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Analiza istniejącej oferty turystycznej; charakterystyka segmentów rynku.

Wstęp 

Gospodarka turystyczna (przemysł turystyczny) w krajach zachodniej Europy była 
i ciągle jest branżą charakteryzującą się bardzo wysoką dynamiką wzrostu. Podstawą tej dynamiki jest głównie wzrost ilości czasu wolnego społeczeństw zamieszkujących w wysoko uprzemysłowionych krajach świata i wzrost realnych dochodów ludności zamieszkującej te kraje. Nie trzeba już chyba nikogo przekonywać, że nietknięte (niezdegradowane cywilizacyjnie "dziewicze") środowisko naturalne - ten - " oczywisty kapitał gospodarki turystycznej " - nie może być już dłużej traktowane jako dobro wolnej ręki, gdyż jest wyraźnie ograniczone ilościowo to znaczy nie da się go ani powiększyć ani rozmnożyć. Bez "zdrowej przestrzeni odwiedzanej"/
 głównego segmentu "produktu turystycznego" nie można stworzyć poważnej oferty turystycznej.

Tak więc gospodarka turystyczna i to nie tylko krajów wysoko uprzemysłowionych jest więc z góry skazana na dobrą ogólną politykę środowiskową i wymaga oferty zgodnej ze środowiskiem naturalnym. Nietknięte środowisko posiada także wymierną wartość dla gospodarki turystycznej, to znaczy musi ono stwarzać odpowiednie warunki środowiskowe 
a to z konieczności pociąga za sobą koszty związane z profilaktyką ekologiczną jak również usuwaniem już istniejących zaburzeń ekologicznych. Państwo, przedsiębiorcy, turyści jak również ludność miejscowa winni przejąć pełną odpowiedzialność za turystykę zgodną ze środowiskiem i najnowszą wiedzą ekologiczną. W przeciwnym razie w ramach eleganckiego ale również bezpardonowego współzawodnictwa o klienta (i zawartość jego portfela) konkurencja kierując się " jedynie troską o zdrowie turystów" i " szeroko pojętym interesem społecznym" opublikuje wyniki badań ekologicznych z regionów proponowanych w ofercie firmy konkurencyjnej jako tereny przyszłej penetracji turystycznej co w efekcie powinno wystarczyć aby skutecznie firmę taką (lub co gorsza region) wyeliminować z takiego czy innego segmentu rynku turystycznego i ograniczyć przynajmniej czasowo strumień ruchu turystycznego w danym kierunku.

Państwo, województwa, gminy winny stwarzać konieczne ramowe warunki aktywności branży turystycznej , posługując się przy tym odpowiednimi sobie instrumentami. Polityka zagospodarowania przestrzennego (bardziej odpowiednim było by moim zdaniem - porządku przestrzennego) winna być mocniej wciągnięta w służbę polityki turystycznej zgodnej ze środowiskiem. Poza tym branża turystyczna potrzebuje pomysłów dla rozwiązań problemów komunikacyjnych pod kątem ochrony środowiska, gdyż właśnie wzmożona turystyka powoduje zwiększenie aktywności komunikacyjnej. Trywialną prawdą jest że zwiększona aktywność komunikacyjna oznacza większe obciążenie środowiska. 

Gwałtowna ekspansja turystyki wyjazdowej dalekiego zasięgu niesie w sobie również eksport problemów środowiskowych. Oznacza to, że rozwiązania (ochronne) muszą mieć miejsce już na etapie projektowania produktu turystycznego (imprezy turystycznej) w kraju eksportującym turystów jeszcze przed faktem wysłania pierwszych zorganizowanych imprez turystycznych jak również na płaszczyźnie międzynarodowej a nie tylko w kraju recepcji turystycznej i miejscowości docelowej. 

Konflikt dotyczący przestrzeni o wysokiej intensywności ruchu turystycznego 
a równocześnie o wysokiej wrażliwości ekologicznej, jak na przykład Alpy, Austria próbuje rozwiązywać na zasadzie proporcjonalności, wykorzystując możliwości kierowania planowaniem, inwestycjami na rzecz infrastruktury oraz informacjami i wyjaśnianiem. Unikając rozwiązań w formie nakazów i zakazów. Dyskutuje się jednak coraz głośniej czy aby w ramach rozwiązań jakościowych nie wprowadzić dla odwiedzających (turystów) płatnego "Karnetu Alpejskiego" zezwalającego na czasowy pobyt na terenach alpejskich. 
W Polsce znane jest to pod nazwą „opłaty miejscowej”.
W zachodnich krajach Europy nie trzeba już nikomu udowadniać, że inwestycje służące podniesieniu poziomu świadomości środowiskowej oraz szkoleniu i kształceniu orientowanym na rzecz środowiska, na pewno się opłacają. Są to bardzo ważne punkty ogólnej polityki regionu, które dotyczą orientowanych środowiskowo strategii całokształtu gospodarki turystycznej. Jesienią 1991 niemiecki minister gospodarki na konferencji specjalistów "Turystyka a środowisko", przedstawił tę tematykę w formie "dziesięciu tez do środowiskowo ukierunkowanej polityki turystycznej". Z badań ankietowych (1990 GBÖ) turystów przyjeżdżających do Austrii wynika, że dla 80% urlopowiczów (gości urlopowych) głównym motywem podjęcia decyzji spędzenia urlopu w Austrii była chęć wypoczynku w niezdegradowanym cywilizacyjnie środowisku naturalnym. Dla 60% niemieckich urlopowiczów (gości urlopowych) decydującym kryterium dotyczącym wyboru miejscowości urlopowej jest "zdrowe" środowisko. Aby zachować osiągnięty już poziom dobrobytu, mieszkańcy zachodnich krajów Europy zdają sobie sprawę, iż potrzebne są nowe , skuteczne technologie i metody aktywnej ochrony środowiska naturalnego. Aby móc skonsumować swój wysoki poziom dobrobytu społecznego "społeczeństwo czasu wolnego" potrzebuje naturalnych przestrzeni w znikomym stopniu dotkniętych problemami cywilizacyjnymi. 

Przy takim rozumieniu problemu jasnym staje się, że turystyka tak jak i inne dziedziny życia wpływa na środowisko w sposób negatywny i pozytywny.

· negatywnie,:   - gdyż mogą zostać przekroczone w niektórych regionach granice  pojemności (chłonności).

· pozytywnie,:   - w formie opłat na rzecz utrzymania czystości jezior i mórz  (akwenów wodnych),   - organizacja - tworzenie, nowych miejsc pracy w regionach  słabszych strukturalnie ,   - umacnianie gospodarki rolnej w wielu okręgach./

Kryteria podziału produktów (typologia)

Analiza ofert podróży przygotowanych przez organizatorów turystyki/
 wykazuje, że proponują one w głównej mierze atrakcje turystyczne, zachęcając do odwiedzania regionów, które same stanowią lub gwarantują występowanie tych atrakcji. Atrakcją turystyczną może być i tradycyjnie od wielu pokoleń jest śnieg, słońce czy woda.

Stabilny klimat dla wielu regionów stanowił do niedawna podstawowy walor turystyczny. Pozwala on na podanie z dużym wyprzedzeniem informacji handlowej o temperaturach w zimowym i letnim sezonie turystycznym, pokrywie śnieżnej, wiatrach czy przypływach. Przewidywalność pogody daje możliwość jej gwarancji nawet w warunkach umowy z klientem, co ma istotne znaczenie promocyjne. Tegoroczna rekordowo ciepła zima i efekty tsunami, stawia to twierdzenie (tą hipotezę) pod znakiem zapytania. Uświadamia nam jednocześnie że dotychczasowi potentaci branży turystycznej wykorzystujący w sposób „prawie” rabunkowy dobra „wolnej ręki” za jakie uważają zastane warunki środowiska naturalnego muszą bardzo poważnie liczyć się z uwarunkowaniami zewnętrznymi i wewnętrznymi środowiska jako rdzenia produktu turystycznego. Najszybciej zrozumieli to bankierzy krajów alpejskich, warunkując udzielenie kredytu na nowy zimowy obiekt noclegowy od wysokości npm. planowanej inwestycji.
Regiony z klimatem umiarkowanym, w którym występują cztery pory roku, jak również gwałtowne wahania warunków klimatycznych muszą swoją ofertę turystyczną kształtować w oparciu o zasoby, które w tym regionie są gwarantowane. W przypadku regionów w Polsce proponuje się eksponowanie np. soczystej zieleni, nieskażonego środowiska, dziewiczych krajobrazów i przede wszystkim eksponowanie dorobku dziedzictwa kulturowego. 

Władze samorządowe regionu, którego mieszkańcy zainteresowani są czerpaniem korzyści z recepcji przyjazdowego ruchu turystycznego/
 podejmując próby aktywizacji gospodarczej regionu poprzez turystykę, winne doprowadzić do „identyfikacji regionalnej”, poszukując odpowiedzi na pytanie „co z tradycji lokalnej można wydobyć lub ożywić, stosując nowoczesne formy gospodarowania oraz zasoby techniczne, w celu wyraźnej identyfikacji?”

Doświadczenie we współpracy z samorządami terytorialnymi wskazuje, że podejmowane przez lub z inicjatywy władz samorządowych działania powinny przede wszystkim prowadzić do, inwentaryzacji  (identyfikacji, scharakteryzowania i przedstawienia) zasobów historii, tradycji, zwyczajów, obrzędów, czynności i przedmiotów życia codziennego, które mogą stanowić podstawę oryginalnego produktu lub mieć walor promocyjny.

USP (Unikalna Propozycja Sprzedaży) jako rdzeń produktu regionalnego

Regionem określa się obszar możliwy do wyodrębnienia geograficznie, historycznie czy gospodarczo o ukształtowanym dziedzictwie kulturowym. Przynależność Polski do Unii Europejskiej mocniej uświadamia nam, że jednym z konkretnych argumentów za przyjazdem do Polski zagranicznych turystów jest niespotykana nigdzie indziej w Europie czy Świecie oryginalność i autentyczność, w kategoriach marketingu określane jako USP Unique Selling Proposition (Unikalną Propozycją Sprzedaży)./
 

Proponowana procedura postępowania:

KROK PIERWSZY:  IDENTYFIKACJA
Sprawdzenie potencjału turystycznego regionu

Kto odwiedza dany region?

Jaka kategoria gości jest najbardziej pożądana?

Jaką ofertą region dysponuje (kultura, rekreacja, przyroda...)?

W tym miejscu pojawia się problem definicji produktu turystycznego:
Produkt turystyczny – wszystko to, co turyści kupują oddzielnie (np. transport, zakwaterowanie) lub w formie pewnego zestawu (pakietu) usług, a także kompozycja tego, co turyści robią oraz walorów urządzeń i usług, z których w tym celu korzystają/
.

Kategorie produktu turystycznego/
:  
Produkt turystyczny – rzecz:

może funkcjonować samodzielnie, lecz zazwyczaj jest tylko dodatkiem do wymienionych produktów. Zgodnie ze swoją nazwą jest to wyłącznie dobro materialne, np. przewodniki, mapy turystyczne, sprzęt turystyczny. W ostatnich latach pojawił się na rynku nowy rodzaj produktu turystycznego – rzecz, który ogólnie możemy określić przydomkiem „multimedialny”. Mogą to być multimedialne plany miast, przewodniki po muzeach, zabytkowych obiektach prezentacje regionów turystycznych w formie płyty CD-ROM lub strony internetowej.

Produkt turystyczny – usługa;

 obejmuje pojedynczą usługę turystyczną, np. hotelarską, gastronomiczną, transportową, przewodnicką.

Produkt turystyczny – impreza;

 składa się z zestawu kilku usług lub usług i dóbr materialnych (rzeczy), oferowanych przez organizatorów turystyki. Określenie „impreza” jest powszechnie stosowane w branży turystycznej, aczkolwiek czasami bywa używane także w odniesieniu do produktów nie będących imprezą turystyczną w przedstawionym rozumieniu. Przykładami tego typu produktów mogą być: wycieczki, wczasy, rajdy itp. Jest to najbardziej popularna kategoria produktów turystycznych znajdujących się na rynku.

Produkt turystyczny – miejsce;

 (region, powiat, miejscowość, park narodowy itp.) jest szczególnym, zdeterminowanym geograficznie, rodzajem produktu turystycznego. Mianem tym określamy wewnętrznie złożony zbiór elementów wyróżnionych ze względu na swoją konkretną lokalizację w przestrzeni, charakteryzującą się walorami turystycznymi. Warto przy tym wyraźnie podkreślić, że sprzedając nabywcy określone miejsce (wypoczynku, do zwiedzania, uprawiania hobby itd.) oferujemy nie tylko walory przyrodnicze i antropogeniczne, ale także usługi świadczone przez różne podmioty gospodarcze przy istniejącym zagospodarowaniu turystycznym i paraturystycznym, dziedzictwie historycznym  i kulturowym, gościnności i przychylności mieszkańców, a nawet wizerunku obszaru (powszechne stereotypy o nim) czy ogóle zdarzeń, które dopiero zajdą podczas pobytu turysty.

Tabela 1. Materialne i nie materialne składniki produktu turystycznego – miejsce

	PRODUKT TURYSTYCZNY

	Dobra materialne
	Usługi
	„Otoczenie”

	Walory turystyczne

Infrastruktura turystyczna

Wyżywienie

Pamiątki

Sprzęt turystyczny i sportowy
	Transport

Zakwaterowanie

Gastronomia

Pilotaż, przewodnictwo

Wypożyczalnie
	Pogoda

Kontakty towarzyskie

Wrażenia, emocje

Nowe doświadczenia, umiejętności

Wizerunek miejsca

	Idea (pomysł), organizacja
	

	Sfera ekonomiczna
	Sfera psychologiczna


Źródło: J. Karczmarek, A. Stasiak, B. Włodarczyk: Produkt Turystyczny, …, op. cit. s.54.

Produkt turystyczny – obiekt;

 jest szczególnym rodzajem produktu turystycznego – miejsce. Charakteryzuje się występowaniem jednej wiodącej atrakcji (usługi) i dodatkowo kilku usług towarzyszących skupionych w jednym miejscu (obiekcie), mającym z punktu widzenia kartograficznego charakter punktowy (muzeum, zabytek, hala widowiskowo – sportowa, centrum konferencyjne, hotel, jaskinia, pomnik przyrody). 

Produkt turystyczny – szlak;

 to jeszcze inny, specyficzny przypadek produktu turystycznego – miejsce. Składa się z szeregu „miejsc” lub „obiektów” związanych z pewną nadrzędną ideą połączonych ze sobą wytyczoną, zwykle oznakowaną, trasą (pieszą, wodną, samochodową itd.) oraz z różnorodnej infrastruktury turystycznej zlokalizowanej wzdłuż szlaku. 

Produkt turystyczny – wydarzenie;

 charakteryzuje się dużą spójnością tematyczną, organizacyjną oraz konkretnym umiejscowieniem w czasie i przestrzeni. Typowa dla tego produktu jest niecodzienność, wyjątkowość, niekiedy także cykliczność. Produkt turystyczny – wydarzenie może egzystować samodzielnie, może być częścią składową produktu turystycznego – imprezy lub produktu turystycznego – miejsce. 

Rodzaje produktu turystycznego/

Wyżej wymienione kategorie produktów turystycznych można podzielić na dwa rodzaje. Pierwszy z nich to produkty proste, do których należą pojedyncza usługa lub rzecz, drugi zaś tworzą produkty złożone z większej lub mniejszej liczby produktów prostych, do których zaliczamy imprezę, miejsce, szlak.

Składniki produktu turystycznego/

Składniki materialne produktu; to ludzie zaangażowani w proces świadczenia usługi znający historię miejsca, ciekawe trasy wycieczkowe, lub władający językami obcymi. Ważny jest również sposób ubierania się i zachowania cechy psychiczne takie jak małomówność czy elokwencja lub fizyczne np. wiek. Przedmioty stanowiące środki świadczenia usług np. budynki ich wyposażenie, wyżywienie, urządzenia do rekreacji, zwierzęta itp. 

Składniki niematerialne; tzw. emocjonalne to np. przeżycie lub doświadczenie cze​goś ważnego dla turysty, poznanie czegoś lub kogoś ciekawego, pobudzenie wyobraźni. 

Tabela 2

TYPOLOGIA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO

	TYPOLOGIA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO
	PRZYKŁADY

	RODZAJ
	KATEGORIA
	

	Produkty turystyczne PROSTE
	P.T. - RZECZ
	Przewodnik, mapa turystyczna, pamiątki, sprzęt turystyczny, płyta CD

	
	P.T. - USŁUGA
	Przewodnictwo, usługa gastro​nomiczna, hotelarska, informacja turystyczna

	Produkty turystyczne ZŁOŻONE
	P.T. - OBIEKT
	Zamek, kościół, zabytek tech​niki, pomnik przyrody, muzeum

	
	P.T. - IMPREZA
	Wycieczka, obóz wędrowny, wczasy w siodle, „szkoła prze​trwania”

	
	P.T. - WYDARZENIE
	Pokaz, prezentacja, wystawa, wydarzenie kulturalne, sporto​we, impreza masowa

	
	P.T. - MIEJSCE
	Tematyczne szlaki piesze, rowerowe, kajakowe, samocho​dowe

	
	P.T. - SZLAK
	Kraj, region, województwo, miejscowość, park narodowy


Źródło: J. Karczmarek, A. Stasiak, B. Włodarczyk: Produkt Turystyczny
KROK DDRUGI: /


Identyfikacja istniejących złożonych produktów turystycznych regionu

Identyfikacja potencjalnych prostych produktów turystycznych regionu

Identyfikacja potencjalnych złożonych produktów turystycznych regionu
Narzędzia identyfikacji produktów:/
KARTA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO W KRAKOWIE:  wtborkow@cyf-kr.edu.pl

A- ISTNIEJĄCEGO (WYSTĘPUJĄCEGO NA RYNKU) (zakreśl właściwe)

B- POTENCJALNEGO (PLANOWANEGO) (zakreśl właściwe)

	NAZWA PRODUKTU
	(PODAJ NAZWĘ)



	TYP PRODUKTU

 Zakreśl właściwe
	RZECZ – USŁUGA – OBIEKT – WYDARZENIE - IMPREZA – SZLAK –MIEJSCE – INNY JAKI? ……………………………….

	TYP TURYSTY

Opisz charakterystyczne

cechy demo-społeczne
	

	Główny motyw przyjazdu turysty korzystającego z produktu. 

Opisz syntetycznie motyw główny 
i motywy poboczne
	

	Główny cel przyjazdu turysty korzystającego z produktu. 

Opisz syntetycznie cel główny i cele poboczne.
	

	Sposób spędzania czasu wolnego turysty korzystającego z produktu 

Opisz syntetycznie sposób spędzania czasu wolnego.
	

	Elementy produktu - walory
	

	Elementy produktu - infrastruktura
	

	cechy produktu
	

	charakter produktu
	

	koszty 
	

	rola ceny 
	

	Sprzedaż
	

	Zyski
	

	Nabywcy
	

	Konkurencja
	

	cele marketingowe
	

	sposób dystrybucji
	

	rola promocji
	

	lokalizacja w przestrzeni miasta
	

	lokalizacja w kalendarium 
	

	możliwości rozwoju produktu
	

	rynki docelowe
	

	potencjał produktu
	

	SPORZĄDZIŁ -Imię Nazwsko
	

	DATA / rr/mm/dd/
	

	Kontakt producenta (WWW, e-mail)
	


OPIS NA STRONIE 2 Verte  Źródło: Opracowanie własne
STRONA 2 KARTA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO W KRAKOWIE

	OPIS NA STRONIE 2
	Opisz syntetycznie produkt własnymi słowami.

Będzie Ci to potrzebne do akcji promocyjnej produktu.

	OPIS: ……..
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KROKI NASTĘPNE:

· Analiza propozycji ofertowych

· Jaka jest oferta produktów i usług?

· Jakie produkty i usługi są typowo regionalne?

· Analiza potencjalnych możliwości

· Jakie świadczenia odpowiadające wizji „projektu” mogą być rozwijane i realizowane?

· Jakie produkty i świadczenia mogą powstać i być sprzedawane w perspektywie krótko-, średnio- i długo - okresowej?

· Stworzenie koncepcji promocji regionu 

· Realizacja koncepcji

Działania powinny być oparte na współpracy z najaktywniejszą grupą społeczną danego regionu, czyli z przedsiębiorcami, rzemieślnikami, twórcami i artystami prowadzącymi działalność gospodarczą. Należy sprawdzić potencjalne możliwości i udzielając pomocy w przekształcaniu ich umiejętności w przedmioty i usługi dające podstawę produktu turystycznego. Jednym z efektów tych działań winno być wypracowanie wspólnej oferty regionalnej.

Księga produktów regionalnych

Wspólna oferta handlowa regionu powinna przyjąć kształt umownie nazwanej „Księgą produktów regionu”, którą należałoby przedkładać touroperatorom zagranicznym i krajowym na targach branżowych, jak również oferować podróżnym np. w formie wirtualnej w Internecie na regionalnych stronach WWW, w określonych przypadkach tworząc wersje językowe. Istotne znaczenie w przygotowaniu takiej „Księgi Produktów” odgrywa możliwość ustalania i modyfikacji na oferowane produkty ceny (cena specjalna dla organizatorów turystyki i cena detaliczna dla turystów indywidualnych), za którą każdy z odwiedzających mógłby produkty te nabyć w ustalonym miejscu i czasie.

Reasumując: 
Produktem turystycznym jest: „wszystko TO, CO turyści skłonni są kupić od momentu podjęcia decyzji o wyjeździe turystycznym do momentu powrotu z podróży do domu. (miejsca stałego przebywania)”  /

W koncepcji marketingowej produktem jest wszystko to, co oferowane jest na rynku w celu zaspokojenia potrzeb konsumentów. Produktem jest więc każda oferta stanowiąca przedmiot wymiany rynkowej. Może nim być towar, usługa, idea, pod warunkiem, że odpowiada społecznemu zapotrzebowaniu. Przykładem produktu oferowanego na  rynku jest produkt turystyczny. Produkt turystyczny definiowany jest jako dostępny na rynku pakiet materialnych i niematerialnych składników umożliwiających realizację celu wyjazdu turystycznego. Produktem turystycznym może być zarówno jednostkowa usługa noclegowa, transportowa, żywieniowa, jak i cały pakiet stanowiący wiele różnych świadczeń, a nabywany przez turystę jako kompleks usług. I tak produkt obejmuje cały zespół świadczeń określonego obszaru z podstawową ofertą walorów turystycznych: usług bytowych i handlowych, udogodnień o nierynkowym charakterze: ochrony środowiska, bezpieczeństwa; usług umożliwiających korzystanie z dóbr turystycznych: rekreacyjnych, sportowych, rozrywkowych, leczniczych itp./
 

Produkty turystyczne decydują o atrakcyjności danego regionu. Współcześnie turystyka jest jednym z podstawowych czynników rozwoju gospodarczo-ekonomicznego, dlatego niezwykle ważne staje się kreowanie nowych regionalnych produktów turystycznych. 
W tworzeniu i kształtowaniu nowych produktów turystycznych dużą rolę odgrywają samorządy gmin. Podobnie jak i w zakresie innych sfer życia mieszkańców, takich jak edukacja, kultura czy zdrowie, niezwykle ważne jest zaangażowanie władz gminnych w rozwój lokalnej turystyki. Należy przy zauważyć, iż w zasadzie wszystkie sfery, w jakich gmina aktywizuje i wspiera lokalną społeczność mają wpływ na rozwój turystyki. Mamy tu do czynienia z efektem synergii, gdzie jeden element działania zazębia się z pozostałymi 
i wywiera nań duży wpływ. 


Jeżeli celem gminy jest pozyskanie stałej grupy turystów odwiedzających ją rokrocznie, potrzebna jest odpowiednia promocja, wysoki (stały) poziom usług i dbałość 
o utrzymanie jak najlepszego stanu środowiska i otoczenia gminy. Współcześnie tylko działania rozważne, planowe i efektywnie wdrażane mogą doprowadzić do pozytywnego stanu rzeczy. Dlatego też staje się zasadne tworzenie przez samorządy planów działania, które znajdują swoje odzwierciedlenie w strategiach rozwoju gminy.


Rozwój cywilizacyjny wpłynął na wyzwolenie nowych potrzeb. Ich zaspokojenie wymaga powstania nowych dóbr lub przystosowania już istniejących. Do takich potrzeb możemy zaliczyć potrzebę wypoczynku i turystyki. Zaczęto podejmować działania dostosowawcze by spełnić oczekiwania konsumentów. W związku z tym powstał nowy segment rynku zwany rynkiem turystycznym. 


Wpływ na kształtowanie się tego rynku mają warunki naturalne i dobra wytworzone przez człowieka. Powszechnie określa się je jako walory turystyczne. Są one pierwotnym wyznacznikiem zróżnicowania przestrzennego procesów zachodzących na tego rodzaju rynku/
. Warunkiem koniecznym rozwoju tego rynku jest możliwość udostępnienia walorów turystycznych oraz ich permanentne wzbogacanie dobrami materialnymi i usługami. Koniecznością jest zatem stworzenie odpowiedniej infrastruktury, kształtującej podaż dóbr turystycznych. 


Wymienione elementy są sprzężone zwrotnie. Razem przyczyniają się do rozwoju rynku turystycznego. Rozwój ruchu turystycznego napędza wzrost infrastruktury, zwiększając atrakcyjność obszarów turystycznych. Możliwości rozwoju są jednak ograniczone. Każdy z obszarów charakteryzuje się pewną chłonnością, której przekroczenie prowadzi do dewastacji walorów przyrodniczych, obniżenia atrakcyjności oraz spadku zainteresowania. Konsekwencją jest regres w rozwoju rynku turystycznego/
. 


Czynnikiem utrudniającym zdefiniowanie rynku turystycznego jest złożoność procesu jego tworzenia. Nie można bowiem potraktować go jako rynku branżowego z punktu widzenia przedmiotu podaży. Takie podejście do definicji rynku turystycznego jest mało obiektywne i niepełne. Nie wytworzyły się bowiem w nim organizacje obejmujące całokształt procesów wytwórczych i dystrybucyjnych. Realizacja potrzeb konsumentów usług turystycznych wymaga włączenia w ten proces innych elementów, a wypadku gminy w szczególności nacisk winien zostać położony na wspólny wysiłek społeczności lokalnej 
i samorządu. Za rynek turystyczny uznaje się ogół stosunków wymiennych, zachodzących między osobami i instytucjami zgłaszającymi potrzeby związane z uprawianiem turystyki 
i posiadającymi fundusze na ich pokrycie a osobami i instytucjami zaspokajającymi te potrzeby za określoną opłatą/
. 

Rynek turystyczny ma więc kategorię ekonomiczno-przestrzenną. Przestrzeń w rozumieniu ziemi spełnia tu dwie połączone ze sobą funkcje. Obrazuje to rysunek nr 1 










Rysunek nr 1
Funkcje przestrzeni rynku turystycznego




Przestrzeń rynku turystycznego

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



       jako czynnik produkcji 



jako argument funkcji 

np. wody mineralne i termalne,


użyteczności dla konsumentów

pokrycie terenu, mikroklimat



czynnik motywujący i uzasadniający






       
       nabywanie określonych dóbr turystycznych
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Jest więc ziemia czynnikiem produkcji, będącym często składnikiem produktu turystycznego (podaży). Można ją też rozpatrywać jako argument funkcji użyteczności dla konsumentów, którzy wykorzystują ją do wypoczynku. Jest ona zatem przedmiotem popytu 
i w tym rozumieniu spełnia rolę środka produkcji, a z drugiej strony środkiem zaspokajania potrzeb turystów. 

Rynek ten swe właściwości ujawnia na obszarach występowania renty turystycznej, gdzie zachodzi sprzężenie między sprzedającymi dobra turystyczne a nabywcami tych dóbr. Przybywają oni na dany obszar dysponując funduszem zapewniającym zaspokajanie potrzeb nie związanych z zarobkowaniem. Takie ujęcie geograficzne rynku usług turystycznych jest ogromnie przydatne w badaniach zjawisk rynkowych prowadzonych na wszystkich szczeblach zarządzania gospodarką turystyczną.


Analizując mikroekonomiczne ujęcie rynku turystycznego, można wyodrębnić dwa wymiary problemów z nim związanych:

- potencjał ośrodków przyciągania konsumentów,

- cena ziemi, która jest konkretnym wyrazem renty, o jej występowaniu i wartości decyduje atrakcyjność przyrodniczych walorów turystycznych/
. 


W rzeczywistości gospodarczej można zauważyć prawidłowość, że im wyższa renta tym wyższa cena ziemi. Dlatego podmiot, który prowadzi działalność gospodarczą permanentnie poszukuje odpowiedzi na pytania dotyczące rodzaju świadczenia usług
i koszyka usług turystycznych. Musi zdecydować o wielkości przedsiębiorstwa, jego lokalizacji oraz o umiejscowieniu w układzie konkurencji. 


Istotnym elementem tego rynku są zachodzące na nim procesy. Zachodzą one 
w przestrzeni między stałym miejscem zamieszkania a miejscem pobytu turystycznego. Obejmują zjawiska ekonomiczne, społeczne, psychologiczne i przestrzenne od momentu powstania potrzeb i przekształcenia się ich w popyt do momentu zaspokojenia potrzeb,
a przez to uzyskanie zadowolenia konsumenta. 


Rynek usług turystycznych jest podsystemem gospodarki turystycznej. Wynika to z następujących powiązań:

- ze sferą konsumpcji poprzez mobilność podmiotów konsumpcji, koncentrację przestrzenną popytu,

- ze sferą wytwarzania poprzez ścisły związek kompleksu podaży z przestrzenią, komplementarność przedmiotów podaży odpowiadającej niejednorodności popytu, sztywność podaży oraz ryzyko zbytu.


Z charakteru potrzeb turystycznych wynika mobilność podmiotów popytu. Możemy wyróżnić takie, których zaspokojenie wiąże się z niemożliwym do zastąpienia środowiskiem geograficznym. Są to potrzeby podstawowe, takie jak poznanie, wypoczynek, regeneracja sił, leczenie uzdrowiskowe oraz uprawianie sportów. Zaistnienie tych potrzeb powoduje, że człowiek w sprzyjających warunkach (rodzinnych, finansowych, organizacyjnych)  podejmuje decyzję opuszczenia na pewien czas miejsca zamieszkania. Udaje się wtedy 
w miejsce, gdzie komponenty przestrzeni mogą zaspokoić jego potrzeby. Oczekiwania co do sposobu ich zaspokajania nie są tożsame jakościowo z oczekiwaniami w miejscy zamieszkania. Ze względu na odmienną jakościowo możliwość zaspokajania tych potrzeb dla niektórych grup turystów rynek może ograniczać się do usług noclegowych i żywieniowych

Koncepcja zrównoważonego rozwoju


Prowadzone od wielu lat w Polsce i na świecie badania i dyskusje na temat racjonalnego zużycia zasobów naturalnych, a także przyczyn i skutków degradacji środowiska przyrodniczego doprowadziły do opracowania koncepcji zrównoważonego rozwoju (w Polsce stosuje się również termin ekorozwój) jako nowej filozofii gospodarowania. Przyjmuje ona za swoją podstawę założenie, że poprawa albo, co najmniej niepogarszanie stanu środowiska przyrodniczego winny być jednym z podstawowych czynników warunkujących rozwój gospodarczy i poprawę jakości życia ludności. Dla osiągnięcia zrównoważonego rozwoju konieczne jest, aby ochrona środowiska przyrodniczego stanowiła nieodłączną część procesów rozwoju społeczno - gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego i nie była rozpatrywana w oderwaniu od nich. Innymi słowy, rozwój zrównoważony to nadanie postępowi cywilizacyjnemu kierunku zachowującego w sposób trwały zasoby i walory środowiska przyrodniczego oraz czynna jego ochrona.
Zasady rozwoju zrównoważonego

Istotę rozwoju zrównoważonego można również przedstawić za pomocą zbioru zasad tworzących filozofię nowego podejścia do procesów rozwoju społeczno - gospodarczego 
i zagospodarowania przestrzennego. Stanowią one jednocześnie zbiór podstawowych kierunków praktycznych działań. Wśród tych zasad podstawowe to/
:

- zasada ekologizacji gospodarki i jej rozwoju, zwana też zasadą integralności
systemu ekologicznego, społecznego i gospodarczego, 

- zasada praworządności, która oznacza konieczność stworzenia takiego systemu prawa ekologicznego i metod (środków) jego realizacji, aby każdy przepis prawny ściśle przestrzegany i aby nie było możliwe omijanie przepisów z powoływaniem się na taką argumentację, jak: „interes społeczny”, „wyższa konieczność”, „jeszcze nas nie stać na ochronę środowiska” czy też „jesteśmy jeszcze za biedni na ochronę środowiska przyrodniczego”,

- zasada likwidacji zanieczyszczeń u źródła, oznaczająca, że najskuteczniejszym sposobem ochrony środowiska przyrodniczego jest unikanie zanieczyszczeń, co w praktyce oznacza konieczność likwidacji skażeń i zagrożeń u źródła,
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- zasada uspołecznienia, zwana również zasadą partnerstwa i partycypacji społecznej, której podstawą jest przekonanie, że żadne programy proekologiczne nie będą mogły być realizowane, jeśli nie uzyskają uprzednio poparcia społecznego; dlatego też należy tworzyć mechanizmy, które pozwolą na aktywne włączanie się z grup obywatelskich oraz organizacji pozarządowych w proces zarządzania ochroną środowiska; zasada ta winna być również realizowana poprzez edukację i podnoszenie świadomości ekologicznej społeczeństwa,

- zasada ekonomizacji, nazywana też zasadą efektywności ekonomicznej, która zakłada osiąganie celów ekologicznych przy minimalnym koszcie społecznym,

- zasada „zanieczyszczający płaci”, która oznacza odpowiedzialność finansową
oprawcy zanieczyszczenia środowiska przyrodniczego, podmioty gospodarujące nie
mogą przerzucać kosztów restytucji zdegradowanego przez siebie środowiska na całe społeczeństwo i same muszą ponieść cenę jego naprawy.

Zasady ekorozwoju oznaczają, że w ciągłym i długoletnim procesie przekształceń strukturalnych urzeczywistniać się będzie rozwój trwały i stabilny, tj. rozwój zdolny do przetrwania i samopodtrzymujący się, czyli rozwój, który zaspokaja potrzeby obecnej generacji i nie ogranicza przyszłym pokoleniom możliwości zaspokajania ich własnych potrzeb. W związku z tym konieczne jest całościowe, systemowe oraz dynamiczne ujmowanie zjawisk przyrodniczych, społecznych i gospodarczych, zachodzących w przestrzeni geograficznej oraz traktowanie środowiska człowieka jako organicznej całości, która przekształca się w ciągłym procesie rozwojowym.


Wprowadzanie w życie zasad zrównoważonego rozwoju wynika przede wszystkim z uwarunkowań wewnętrznych, tj. konieczności zachowania bogactw natury dla obecnego i przyszłych pokoleń oraz z uwarunkowań zewnętrznych, tj. przyjętych przez Polskę zobowiązań międzynarodowych i konieczności osiągnięcia zachodnich standardów w dziedzinie ochrony środowiska, co jest jednym z podstawowych warunków integracji Polski z Unią Europejską. Wprowadzane od kilku lat w Polsce przepisy prawa tworzą warunki dla urzeczywistniania zasad zrównoważonego, rozwoju, co znalazło swój wyraz w zapisach Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r. (art. 5, art. 74 ust. 1 i 2, art. 86), jak też w ustawach: prawo ochrony środowiska/
 oraz o zagospodarowaniu przestrzennym/
. Polska podpisała również w 1992 r., Deklarację z Rio de Janeiro oraz Agendę 21 (Konferencja ONZ, tzw. Szczyt Ziemi) określające prawa i obowiązki państw w procesie realizacji podstawowych zasad zrównoważonego rozwoju oraz zestaw zaleceń dla działań na rzecz ekorozwoju. Także podpisany przez Polskę w 1991 r., Układ Stowarzyszeniowy ze Wspólnotami Europejskimi zawiera zapis, że polityka realizacji rozwoju społeczno-gospodarczego Polski powinna kierować się zasadą trwałego rozwoju (ekorozwoju).


Sytuacja społeczno - ekonomiczna Polski przewidywana w najbliższych kilkunastu latach charakteryzować się będzie złożonym procesem wchodzenia na drogę trwałego 
i dynamicznego rozwoju z równoczesną restrukturyzacją gospodarki, a także koniecznością aktywnego przeciwdziałania bezrobociu, przeprowadzenia fundamentalnych reform społecznych w zakresie ochrony zdrowia, edukacji, ubezpieczeń społecznych, przyspieszenia tempa rozwoju budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury technicznej/
. W tak złożonej sytuacji natychmiastowe wprowadzenie zasad zrównoważonego rozwoju (ekorozwoju) nie jest możliwe. Musi to dokonywać się przy respektowaniu realiów ekonomicznych oraz społecznych i psychospołecznych. Stąd też w najbliższych kilkunastu latach zasadne stanie się tworzenie odpowiednich warunków dla rozwoju zrównoważonego. 
Warunki dla rozwoju zrównoważonego

Chodzi tu przede wszystkim o:

· znaczną poprawę stanu środowiska przyrodniczego (osiągnięcie norm ekologicznych, obowiązujących w Unii Europejskiej),

· ustanowienie systemów obszarów chronionych (krajowych, regionalnych i lokalnych),

· zmiany procesów produkcyjnych (nowoczesne i bezpieczne ekologicznie technologie),

· minimalizację zużycia surowców naturalnych i emisji zanieczyszczeń oraz recykling, czyli o ekologizację procesów rozwoju społeczno - gospodarczego 
i zagospodarowania przestrzeni, tj. powszechne i współzależne uwzględnianie uwarunkowań przyrodniczych w sterowaniu procesami rozwoju społeczno 
- gospodarczego oraz zagospodarowaniu przestrzeni w stopniu społecznie, technicznie 
i ekonomicznie możliwości sfinansowania przedsięwzięć proekologicznych) realistycznym.
Wprowadzanie w życie zasad zrównoważonego rozwoju nie jest aktem, jednorazowym, lecz długotrwałym procesem, który winien przebiegać poprzez:

· edukację ekologiczną ludności, w tym zwłaszcza dzieci i młodzieży, ekologizację procesów rozwojowych,

· promowanie ekologicznych kierunków i form w wybranych - a istotnych dla
rozwoju gminy - sferach i obszarach aktywności mieszkańców (produkcja, usługi społeczne i bytowe, mieszkalnictwo, turystyka i rekreacja),

· ścisłą współpracę władz publicznych z obywatelami, organizacjami pozarządowymi i przedsiębiorcami w upowszechnianiu i praktycznym wdrażaniu zasad równoważonego rozwoju,

· pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych (krajowych i zagranicznych) na realizację przedsięwzięć proekologicznych.

Fot.  2. Dla osiągnięcia celów zrównoważonego rozwoju bardzo ważna jest dbałość o zachowanie w jak najlepszym stanie bogactw naturalnych a w szczególności wód.


[image: image7.png]



Źródło: Z. Jordanek.

Biorąc powyższe pod uwagę, „zrównoważony rozwój lokalny” winien mieć charakter rozwoju zintegrowanego, czyli dokonywać się w pięciu następujących płaszczyznach (sferach)/
:

· społecznej - odbywa się poprzez poprawę warunków i zakresu świadczenia usług 
w sferze edukacji, opieki zdrowotnej i opieki społecznej, mieszkalnictwa, bezpieczeństwa i porządku publicznego, sportu i rekreacji oraz kultury i sztuki,

· kulturowej - odbywa się poprzez troskę o zachowanie zabytków kultury materialnej, tradycji historycznych, pielęgnowanie, kształtowanie i rozwijanie tożsamości lokalnej oraz rewitalizację zdegradowanej zabytkowej substancji materialnej,

· gospodarczej - odbywa się poprzez ilościowy, jakościowy i strukturalny rozwój podmiotów gospodarczych, który należy utożsamiać ze zwiększaniem rozmiar zatrudnienia, wprowadzaniem nowych produktów i usług oraz doskonaleniem istniejących, rozszerzaniem rynków zbytu, wprowadzaniem nowych technologii, inwestowaniem,

· przestrzennej - odbywa poprzez racjonalne rozmieszczenie ludności i rodzajów działalności (funkcji) w przestrzeni oraz racjonalne wykorzystanie 
i zagospodarowanie przestrzeni, indywidualność przestrzenną krajobrazu (ogół zasobów przyrody wraz z elementami wprowadzonymi przez człowieka 
w określonych miejscach tej przyrody zewnętrznie powinien reprezentować określone cechy: estetyczne, artystyczne, widokowe, historyczne),

· ekologicznej - odbywa się poprzez ochronę cennych zasobów i walorów ekologicznych oraz przeciwdziałanie zanieczyszczeniom środowiska przyrodniczego.

[image: image34.wmf]
[image: image35.png]


Źródło: Z. Jordanek
Innymi słowy, przez zrównoważony rozwój lokalny rozumieć można kompleks ilościowych 
i jakościowych przeobrażeń, dotyczących danego terytorium, a odnoszących się do poziomu życia mieszkańców i funkcjonowania podmiotów gospodarczych. Stąd tak rozumiany rozwój i związane z nim procesy określa się jako proces kształtowania zmian w kierunku jak najbardziej pożądanym, akceptowanym społecznie i ekonomicznie, zgodnie z wymogami racjonalnego zagospodarowania przestrzeni, ochrony środowiska przyrodniczego 
i dziedzictwa kulturowego, w sposób kontrolowany, świadomy i celowy/
. Graficznie idee zrównoważonego rozwoju przedstawia schemat nr 2. 
Schemat nr 2
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Źródło: M. Łabaj Turystyka zrównoważona WSTiE , GWSH

Rola samorządu gminnego w rozwoju lokalnym


W rozwoju lokalnym uczestniczy zbiór współzależnych podmiotów gospodarujących, działających na terenie gminy, z których każdy spełnia określone funkcje i dąży do realizacji własnych - często partykularnych – celów/
. Są to: gospodarstwa domowe i gospodarstwa rolne, jednostki gospodarcze (produkcyjno - usługowe), różnego rodzaju instytucje, organizacje pozarządowe oraz lokalne (gminne) władze samorządowe.

Podmioty te tworzą system gospodarki lokalnej. Pomiędzy celami działalności tych podmiotów gospodarujących występują różne sprzeczności i konflikty. Nawet, gdyby przyjąć, że każdy z nich dąży do maksymalizacji swoich korzyści - co można uznać za zgodne z rzeczywistością - to i tak trudno oczekiwać, aby suma tych indywidualnych dążeń doprowadziła do maksymalizacji korzyści całej gospodarki lokalnej. Dzieje się tak wskutek różnic w metodach osiągania celów przez poszczególne podmioty gospodarujące, nawet mimo występowania pozornej zgodności celów. Maksymalizację korzyści można, bowiem osiągać kosztem strat innych podmiotów w wyniku nieuczciwej konkurencji, praktyk monopolistycznych, minimalizacji obciążeń podatkowych, unikania ponoszenia kosztów ochrony środowiska itp.


W związku z tym szczególna rola w systemie gospodarki lokalnej przypada gminnym władzom samorządowym. Ich zadaniem jest rozwiązywanie tych sprzeczności i koordynacja działalności pozostałych podmiotów gospodarujących w sposób korzystny dla całego lokalnego systemu społeczno - gospodarczego. Ponadto, wraz ze wzrostem samodzielności podmiotów gospodarujących, a jednocześnie ograniczeniami ekologicznymi i przestrzennymi rozwoju gmin wzrasta potrzeba, a nawet konieczność regulowania ich zachowań przestrzennych oraz łagodzenia i zażegnywania konfliktów, do których dochodzi pomiędzy różnymi podmiotami gospodarującymi.


Samorząd gminny jest, więc elementem (podsystemem) sterującym w tym systemie. Jednak jego rola nie powinna ograniczać się wyłącznie do sfery regulacji, lecz obejmować również wpływ na kształt sfery realnej, zwłaszcza poprzez stymulowanie rozwoju gospodarczego, racjonalne zagospodarowanie przestrzeni, ochronę zasobów środowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego. Innymi słowy, władze gminy winny pełnić funkcje/
:

· - regulacyjne, tzn. przeciwdziałające pojawiającym się sprzecznościom i konfliktom pomiędzy różnymi podmiotami gospodarującymi, a także eliminujące występujące bariery (progi) rozwojowe lub ograniczające negatywne skutki ich występowania,

· - stymulujące, tzn. pobudzające i dynamizujące procesy rozwojowe w gminie, w tym gospodarki lokalnej.


Podstawowym zadaniem gminnych władz samorządowych, jako podmiotu gospodarującego i jednocześnie podmiotu sterującego rozwojem gminy, powinno być morzenie możliwie jak najlepszego środowiska życia dla mieszkańców gminy. Inaczej mówiąc chodzi tu o tworzenie możliwie jak najlepszych walorów (zalet) użytkowych:

· - zamieszkania, obejmujących nie tylko dostępność mieszkań i warunki mieszkaniowe, ale również cały zespół ilościowych i jakościowych czynników kształtujących warunki bytu w miejscu zamieszkania (np. ład przestrzenny zabudowy, tereny zieleni, tereny rekreacji i wypoczynku, obiekty sportowe, miejsca parkingowe, obiekty handlowo - usługowe),

· - pracy, obejmujących możliwość uzyskania pracy i dostępność miejsca jej wykonywania,

· obsługi, obejmujących szeroki wachlarz podstawowych usług dla ludności sferze bytowej, oświaty, ochrony zdrowia i opieki społecznej, kultury, rekreacji 
i wypoczynku, a także usług wyspecjalizowanych (banki, firmy konsultingowe itp.) raz dostępność do miejsca ich lokalizacji,

· - środowiska przyrodniczego, obejmującego zasoby i walory oraz jakość tegoż środowiska zarówno w skali całej gminy, jak i jej poszczególnych fragmentów (np. konkretnej miejscowości, dzielnicy, czy też osiedla mieszkaniowego).


Zasadność wydzielenia tak sformułowanego podstawowego zadania wynika z istoty samorządu gminnego jako faktycznego gospodarza terenu, społecznego charakteru struktur samorządowych i społecznego wymiaru działań (w interesie wszystkich mieszkańców gminy) oraz terytorialności działań i lokalnego wymiaru skutków (pozytywnych i negatywnych).


Tak, więc samorząd gminny jako faktyczny gospodarz określonego terytorium ponosi, zatem odpowiedzialność za warunki życia mieszkańców/
, rozwój gospodarczy, racjonalne zagospodarowanie przestrzeni, ochronę zasobów środowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, czyli za organizację, strukturę, funkcjonowanie i rozwój lokalnego środowiska życia mieszkańców gminy/
.

PRODUKT TURYSTYCZNY W REGIONIE
POJĘCIE REGIONALNEGO PRODUKTU TURYSTYCZNEGO


Rozwój współczesnej turystyki jest silnie uwarunkowany stałym dostosowaniem podaży turystycznej do zmieniających się potrzeb rynku turystycznego, charakteryzującego się nadwyżką podaży nad popytem. Stwarza to potrzebę wprowadzania marketingu do gospodarki turystyczne/j
. W strategii marketingowej, obejmującej  kompozycję czterech zmiennych (produkt, dystrybucja, promocja i cena), zwraca się uwagę na szczególną rolę promocji produktu turystycznego/
. 

Fot. 12. Babia Góra – najcenniejszy walor turystyczny Zawoi.
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Źródło: Materiały archiwalne BgPN.


G. Gołembski uważa, że produktem turystycznym są wszelkie dobra i usługi tworzone i kupowane w związku z wyjazdem poza miejsce stałego zamieszkania i to zarówno przed rozpoczęciem podróży, w trakcie podróży i w czasie pobytu poza swoją rodzinną miejscowością. Podobne ujęcie prezentują V.T.C. Middleton, J. Ch. Holloway i Ch. Robinson, L. Mazurkiewicz oraz A. Nowakowska. Znacznie rzadziej pojawiają się definicje zwracające uwagę na psychologiczne aspekty produktu turystycznego, czyli korzyści, przyjemności, satysfakcje, zadowolenie, które mogą wynikać z jego zakupu. Większy nacisk na możliwości zaspokojenia potrzeb i oczekiwań turystów widać w określeniu produktu turystycznego zaproponowanym przez V.T.C. Middletona: „z punktu widzenia potencjalnego klienta rozważającego dowolną formę podróży, produkt może być zdefiniowany jako pakiet składników materialnych i niematerialnych, opartych na możliwościach spędzania czasu w miejscu docelowym. Pakiet jest postrzegany przez turystę jako przeżycie dostępne za określoną cenę”. Jedną z pierwszych definicji łączących obydwa punkty widzenia produktu turystycznego zaproponował S. Medlik. Wyróżnił on produkt turystyczny sensu stricto i sensu largo. Według S. Medlik produkt sensu stricto to wszystko to, co turyści kupują oddzielnie (np. transport lub zakwaterowanie) lub w formie pewnego zestawu (pakietu usług). Natomiast produkt sensu largo to kompozycja tego, co turyści robią oraz walorów urządzeń i usług, z których w tym celu korzystają. Z punktu widzenia turysty produkt turystyczny obejmuje całość przeżytego doświadczenia od chwili opuszczenia domu do chwili powrotu/
. Bardzo często, omawiając definicję produktu turystycznego, wprowadza się rozróżnienie między produktem przedsiębiorstwa turystycznego i produktem obszaru turystycznego. J. Altkorn uważa, że „politykę produktu można rozpatrywać i prowadzić z dwóch punktów widzenia: określonego obszaru oraz określonego przedsiębiorstwa”. Przyjmując za V.T.C. Middleton’em „produkt przedsiębiorstwa tworzy zestaw (pakiet) różnorakich usług, które mają zaspokoić potrzeby turystów i które są sprzedawane w przedsiębiorstwach turystycznych. Produkt turystyczny obszaru obejmuje takie elementy, jak: walory naturalne i antropogeniczne, infrastrukturę i usługi miejsca docelowego, a także jego dostępność, wizerunek oraz cenę płaconą przez konsumenta”. 

Czynniki wpływające na podaż i popyt turystyczny


W popytowym podsystemie rynku usług turystycznych jest dostrzegalna niejednorodność układów podmiotowo-przedmiotowych. Wynika to z różnych cech podmiotów uczestniczących w tym rynku. Uprawianie turystyki wiąże się ze zgłoszeniem popytu reprezentującego koszyk komplementarnych potrzeb. Mimo tego, każdy konsument usług turystycznych posiada własny zestaw potrzeb, który różni się od innych. Mogą to być różnice wynikające chociażby z różnych możliwości finansowych potrzebnych do ich zaspokojenia lub czas, w którym można je zaspokoić. 


Popyt na tego rodzaju dobra jest heterogeniczny. Nie przeszkadza to jednak w jego koncentracji w czasie i przestrzeni. Ta pierwsza jest skutkiem poszukiwania najdogodniejszych do zaspokojenia podstawowych potrzeb turystycznych – warunków klimatyczno-przyrodniczych/
. Koncentracja popytu w przestrzeni zależy do typu występujących walorów turystycznych i od ich atrakcyjności. 


Wymienione przesłanki koncentracji popytu determinują alokację podaży. Różnorodności zgłaszanych potrzeb powinna odpowiadać komplementarna podaż. Powinno się to przejawiać w przygotowaniu do sprzedaży pakietu dóbr materialnych i usług np. pod nazwą „wycieczka” albo „wczasy”. Taki przygotowany produkt może podlegać dopasowaniem do zgłoszonych potrzeb. 


Podaż dóbr turystycznych zawiera w sobie elementy, którymi są walory turystyczne. Istnieje ścisły związek między walorami turystycznymi, które determinują kształtowanie produktów i świadczeń. Taka sytuacja powoduje stabilność i brak elastyczności podaży. Dobra turystyczne nie mogą być bowiem wytwarzane „na skład” i przenoszone w przestrzeni. Wartość użyteczną tych usług można konsumować tylko podczas procesu ich wytwarzania. Łatwo dostrzegalna jest zależność rozmiarów świadczenia usług od wielkości popytu. Dochodowa elastyczność popytu na dobra turystyczne ogółem jest wysoka. Jedynak w strukturze rodzajowej dóbr jest znacznie zróżnicowana. Ryzyko pojawia się również w związku z anomaliami pogodowymi, napięciami politycznymi i niepokojami społecznymi. Ważną rolę odgrywają także czynniki psychospołeczne, takie jak tradycja, moda, snobizm, prestiż, naśladownictwo, kompleksy. Te wszystkie czynniki wpływające na rynek usług turystycznych potęgują niepewność działań gospodarczych/
. 


Do najważniejszych cechy charakterystycznej rozpatrywanego rynku należy dwudzielność w przestrzeni procesu zaspokajania potrzeb. Wynika ona z konieczności przemieszczania się turystów i ze związku kompleksu podaży z przestrzenią. Wyodrębniamy zaś obszar stałego miejsca zamieszkania oraz obszar czasowego pobytu turystycznego. 
W całym procesie zaspokajania potrzeb turystycznych można wyróżnić następujące fazy: 

- powstanie potrzeb,

- zgłoszenie popytu,

- transakcje kupna – sprzedaży,

- spożycie jako akt zaspokojenia potrzeb/
.

Powiązanie tych faz występuje w pięciu typowych sytuacjach. Obrazuje to tabela nr 3.

 Tabela nr 3. Występowanie faz realizacji potrzeb turystów.

	Fazy realizacji potrzeb
	Typy sytuacji 

	1.Powstanie potrzeb motywujących

2.Zgłoszenie popytu

3.Transakcja

4.Spożycie 
	I
	II
	  III
	IV
	V

	
	X

X

X

X


	X

X

X

O


	X

X

O

O


	X

O

O

O


	O

O

O

O




X- miejsce stałego zamieszkania

O – miejsce pobytu turystycznego

Źródło: A. Niezgoda, P. Zmyślony, Popyt turystyczny. Uwarunkowania i perspektywy rozwoju, Poznań 2003


Źródeł podaży nie można ulokować więc w jednym miejscu. Muszą one być dostępne tam, gdzie potrzebują ich klienci. Dysponują oni przekonującym instrumentem, jakim jest fundusz na nabywczy. Strefy koncentracji przestrzennej podaży wraz z charakterystyką zostały przestawione w tabeli nr 4. 
Tab. nr 4. Strefy koncentracji przestrzennej podaży usług turystycznych.

	Strefa
	Cechy charakterystyczne

	Aglomeracyjna
	w miejscu zamieszkania turysty, 

znajdują się tu elementy podaży, zaspokajające potrzeby na etapie przygotowań do podróży,

przykłady: informacja turystyczna i pośrednictwo, sprzedaż wyposażenia turystycznego, usługi transportowe.  

	Poza miejscem zamieszkania 

liniowa

punktowa

terytorialna rozproszona

terytorialna koncentracyjna


	wzdłuż tras komunikacyjnych i turystycznych,

przykłady: usługi podróżnicze, noclegowe, stacje benzynowe, serwisy samochodowe, usługi żywieniowe i informacja turystyczna.

w miejscowościach krajoznawczych, kultu religijnego w pobliżu punktów widokowych,

przykłady: sprzedaż pamiątek, usługi żywieniowe i ewentualnie noclegowe.

obszary wypoczynkowe i wycieczkowe,

usługi charakterystyczne dla strefy punktowej uzupełnione o usługi komunikacyjne, noclegowe, wynajem sprzętu turystycznego. 

obejmuje miejscowości lub kompleks turystyczny,

 największe zróżnicowanie asortymentowe źródeł podaży: usługi noclegowe, żywieniowe, informacja turystyczna i przewodnictwo, usługi rekreacyjne. 


Źródło: opracowanie własne na podstawie A. Niezgoda, P. Zmyślony, Popyt turystyczny. Uwarunkowania i perspektywy rozwoju, Poznań 2003

W praktyce życia gospodarczego nie jest łatwo wyodrębnić każdą  z tych cech, ponieważ łączą się one ze sobą. Podział ten jest jednak bardzo przydatny w zarządzaniu strategią rozwoju produktu turystycznego. 

Czynniki sukcesu 


W marketingowym podejściu do strategii rozwoju turystyki duże znaczenie mają: produkt turystyczny, infrastruktura turystyczna, rynki zbytu, polityka cenowa, dystrybucja oraz promocja produktu turystycznego/
. Wymienione elementy wytyczają główne kierunki działań jakie należy podjąć dla realizacji strategii rozwoju turystyki w tym regionie. 

Osiągnięcie sukcesu na rynku turystycznym zależy nie tylko od istniejących walorów i produktów turystycznych, ale od zdolności szybkiego reagowania na potrzeby rynku i kreowania nowych produktów. Przedsięwzięcia te powinny być powiązane z przemyślaną promocją i dystrybucją/
. Wymaga to dobrze wyszkolonych i zaangażowanych kadr. 
Niezbędne jest więc opracowanie szczegółowej strategii rozwoju turystyki/
, dostosowanej do zmian które już zostały wprowadzone. Powinna ona dać odpowiedź na następujące pytania:

Jakie są zasoby regionalne i lokalne (walory i infrastruktura) dla rozwoju turystyki?

Jak stworzyć konkurencyjne produkty turystyczne i wprowadzić je na rynek?

Jakie urządzenia i obiekty potrzebne są dla tworzenia nowej oferty? Jakie z nich wymagają modernizacji, a jakie nowych inwestycji?

Jak się mają rozwijane produkty do ogólnej infrastruktury technicznej i otoczenia społeczno-gospodarczego?

Jak usprawnić sieć kanałów dystrybucji?

Jaką i wiedzę i umiejętności posiadają ludzie, którzy kreują nowe produkty? Czego im brakuje w tym zakresie?

Jak zorganizować szkolenie i doradztwo kard i pracowników pracujących w branży turystycznej,

Jakie problemy organizacyjne, finansowe, inwestycyjne, prawne wystąpią w trakcie realizacji strategii?/


Jak wynika z wcześniejszych analiz obecnie omawiany obszar posiada niezbędny potencjał walorów przyrodniczych i kulturowych dla rozwoju różnych produktów turystycznych. Rozwój powinien mieć charakter zrównoważony, nie może zagrażać kulturowej substancji miast i gmin. Rozwojowi bazy turystycznej musi towarzyszyć rozwój infrastruktury ogólnej i technicznej..  


Niezbędne jest stworzenie programu skoncentrowanego na modernizacji i rozbudowie infrastruktury technicznej/
. W programie tym należy wyróżnić zadania priorytetowe zawarte w poniższej tabeli. 
Tab. nr 5. Zadania w ramach rozbudowy elementów infrastruktury turystycznej.

	Lp.
	Proponowane zadania 

	1.
	Określenie strategicznych obszarów i działań w rozwoju infrastruktury turystycznej z uwzględnieniem warunków zrównoważonego rozwoju

	2.
	Rozbudowa i modernizacja bazy noclegowej

	3.
	Kategoryzacja bazy noclegowej i gospodarstw agroturystycznych

	4.
	Rozbudowa infrastruktury turystycznej w rejonach strategicznych

	5.
	Inwestycje priorytetowe


Źródło: opracowanie własne  na podstawie A. Niezgoda, P. Zmyślony, Popyt turystyczny. Uwarunkowania i perspektywy rozwoju, Poznań 2003


Niski poziom bazy noclegowej, żywieniowej i usługowej nie są w stanie zatrzymać na dłużej zamożniejszych klientów. Standard tej bazy znacznie odbiega od obecnych standardów obowiązujących w krajach zachodnich.. W związku z tym za niezbędne uważa się podjęcie następujących działań/
:

· - stworzenie nowych atrakcji i produktów turystycznych dla osób o różnym poziomie zamożności,

· - unowocześnienie bazy noclegowej, gastronomicznej, sportowo-rekreacyjnej oraz podniesienie jakości i standardu ich usług,

· - stworzenie atrakcyjniejszych warunków dla wypoczynku świątecznego.


Do głównych celów jakie stoją przed gospodarka turystyczną w przyszłości należy zaliczyć praktyczne korzyści z turystyki dla rozwoju gospodarczego i społecznego regionu. Musi się to odbywać z zachowaniem zasady zrównoważonego rozwoju, oraz działań związanych z ochroną przyrodniczych, kulturowych i społecznych struktur i wartości na tym terenie. 
Do celów strategicznych rozwoju turystki zależy zaliczyć/
:

· podnoszenie poziomu życia społeczności lokalnej i zapewnienie stałego rozwoju kadr oraz - - otwarcie społeczności lokalnej na zewnątrz,

· uzyskiwanie większych dochodów z turystyki przez budżet państwa (centralny i terenowy), podmioty gospodarcze i instytucje prowadzące działalność na rzecz turystyki oraz gospodarstwa domowe,

· ograniczanie bezrobocia,

· podtrzymywanie i rozwijanie walorów i atrakcji regionu poprzez rozwój marketingu oraz działania na rzecz ochrony środowiska, kultury i sztuki, sportu i rekreacji.

Do celów uzupełniających należy zaliczyć:

· udział turystyki w restrukturyzacji gospodarki regionu,

· wzrost jakości i konkurencyjności usług na rynku turystycznym poprzez modernizację gospodarki turystycznej i branż komplementarnych,

· rozwój infrastruktury dla potrzeb usług turystycznych stwarzających korzystniejsze warunki życia mieszkańcom, 
· stwarzanie popytu na towary i usługi pozostałych działów gospodarki lokalnej,

· pozytywne oddziaływanie na rozwój lokalny.

Aby wymienione cele główne i uzupełniające mogły być realizowane konieczne są działania wielokierunkowe wszystkich podmiotów publicznych i prywatnych oraz mieszkańców. 


W oparciu o dotychczasowy stan rozwoju turystyki można stwierdzić, że w dalszym ciągu winny się rozwijać następujące formy ruchu turystycznego i podróżniczego/
:

· turystyka objazdowa, konieczne jest zainteresowanie innymi obiektami i miastami 
o znaczeniu historycznym i przyrodniczym w celu wykorzystania turystycznego, 
· turystyka wypoczynkowa, szczególnie w ramach agroturystyki,

· wypoczynek sobotnio-niedzielny mieszkańców województwa oraz regionów sąsiednich. 

Niezwykle ważne jest stworzenie programu rozwoju produktów turystycznych. Nie występuje tu wyraźna grupa produktów priorytetowych o znaczeniu strategicznym dla zagranicznej turystyki przyjazdowej do Polski. Można wskazać grupy produktów, które wsparte przez administracje rządową i samorządową pozwolą zaktywizować określone obszary i formy turystyki przyjazdowej, jak i krajowego  ruchu turystycznego (przez wszystkim ruchu turystycznego wewnątrz województwa).
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     Źródło: Materiały archiwalne BgPN.

CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH PRODUKTÓW GMINY ZAWOJA

WALORY PRZYRODNICZE I KRAJOBRAZOWE 

Atrakcyjność turystyczna jest pojęciem integrującym elementy, które stanowią podstawę rozwoju rynku turystycznego
. Do głównych komponentów atrakcyjności turystycznej należą walory turystyczne. Zaliczamy do nich walory przyrodnicze, ekologiczne, historyczne i archeologiczne. Schemat nr 3 przedstawia ogólny podział tych walorów.
Schemat nr 3 Podział walorów turystycznych 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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Źródło: Z. Jordanek
W literaturze przedmiotu spotyka się także inny podział walorów turystycznych z punktu
 widzenia funkcji. Rozróżniamy walory/
:
• Wypoczynkowe,
• Krajoznawcze (poznawcze),
• Specjalistyczne.

Schemat nr 4

Podział walorów turystycznych

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
[image: image11]

Źródło: Z. Jordanek
Wszystkie one mogą mieć charakter walorów naturalnych (przyrodniczych) czy antropogenicznych/
.

Schemat nr 5

Atrakcyjność turystyczna


[image: image12]
Źródło: opracowanie Z. Jordanek na podstawie J. Krupa, T. Soliński, Ekonomiczne i organizacyjne…
Komponenty atrakcyjności turystycznej gminy Zawoja można przedstawić w formie wskaźników, które z kolei ocenić można w skali 5 punktowej (5 pkt. – najwyższa atrakcyjność). Przykładowe  metryce pokazano na poniższym rysunku.

Gmina Zawoja jest malowniczo położona we wschodniej części Beskidu Żywieckiego między Pasmem Babiogórskim (Beskid Żywiecki) a Pasmem Jałowieckim (Beskid Średni), 
u północnych podnóży Babiej Góry (1725 m n.p.m.). Usytuowanie geograficzne gminy Zawoja obrazuje  rys. 6.

Rys. 6. Usytuowanie geograficzne gminy Zawoja
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Źródło: http://obiekty.pttk.pl/start.php?co=mapka&id=181, (04.03.2006 r.).

 

O atrakcyjności Zawoi decydują przede wszystkim warunki krajobrazowe i przyrodnicze. Podstawowym czynnikiem kształtującym krajobraz gminy Zawoja jest zróżnicowane ukształtowanie terenu wynikające z położenia w obszarze gminy części Masywu Babiogórskiego z Pasmami Jałowieckim i Policy wraz z kulminacją Babiej Góry 
o specyficznych cechach ukształtowania. Inne komponenty i cechy rzutujące na charakter krajobrazu Zawoi, to:

- bogata i różnorodna szata roślinna charakterystyczna dla piętrowego układu roślinności ze stosunkowo dużym obszarem zajętym przez piętro subalpejskie,

- urozmaicona sieć wodna: źródła, strumienie oraz jeziora występujące na północnych stokach Babiej Góry,

- układy przestrzenne wsi z towarzyszącym zagospodarowaniem rozłogu pól oraz zespołami 
i obiektami zabytkowymi,

warunki percepcji i ekspozycji widokowej.

Najwyższe walory krajobrazu w skali gminy reprezentuje Pasmo Babiogórskie, a ściślej doliny potoków:  Czatożanka, Markowego Potoku i częściowo potoku Jaworzyna. Cechy 
i komponenty, które decydują o tych walorach to:

- niepowtarzalna rzeźba terenu i bogata, rozwinięta sieć wodna,

- różnorodna szata roślinna związana z piętrowym układem roślinności, o najniższym stopniu odkształcenia,

- występowanie skupionej zabudowy tworzącej przysiółki o zachowanym układzie przestrzennym z pozostałościami tradycyjnej zabudowy,

- doskonałe warunki ekspozycji i percepcji widoków panoramicznych, wieloplanowych.

Do obszarów gminy o wysokich walorach krajobrazowych należą fragmenty Pasma Jałowieckiego i Pasma Policy. Obszary te charakteryzują się urozmaiconym ukształtowaniem terenu z typowymi formami rzeźby, znacznym stopniem naturalności i różnorodności szaty roślinnej oraz występowaniem skupisk zabudowy w formie przysiółków z małym udziałem zabudowy o znacznych gabarytach pionowych. Pozostały obszar gminy Zawoja prezentuje lokalnie wysokie walory widokowe, związane z rozległością widoków i występowaniem licznych punktów widokowych oraz walory kulturowe zabudowy zabytkowej/
.

 Najcenniejsze walory przyrodnicze chronione od 1955 roku, znajdują się w Babiogórskim Parku Narodowym - Rezerwacie Biosfery. Wśród licznych w Beskidach partii górskich wyróżniających się szczególnymi walorami przyrody i krajobrazu masyw Babiej Góry (1725m n.p.m.) zajmuje czołowe miejsce/
. Grzbiet masywu Babiej Góry nieznacznie wznosi się i opada tworząc słabo zaznaczone szczyty. Babią Górę tworzą skały osadowe. Zostały one wypiętrzone w okresie trzeciorzędu i noszą miano fliszu karpackiego. Są to naprzemianległe warstwy piaskowców magurskich, margli, łupków oraz iłów. Skład ich 
i ułożenie są wyraźnie widoczne w miejscach odsłoniętych na północnym, stromym stoku Babiej Góry. Północne ściany masywu zostały wytworzone w wyniku olbrzymich ruchów osuwiskowych. 

Przeważającym typem gleb na terenie parku są ubogie gleby inicjalne i autogeniczne. 
W piętrze kosodrzewiny występują rankery właściwe - gleby słabo zróżnicowane morfologicznie wytworzone ze skał bezwęglanowych. Z reglem górnym związane są gleby bielicowe i bielice, natomiast kompleks gleb brunatnych wykazuje przywiązanie do piętra regla dolnego. W tym ostatnim piętrze wyróżniono także gleby bielicowe i skrytobielicowe. 


Grzbiet Babiej Góry jest obszarem wododziałowym. Potoki spływające na północ są dopływami Wisły i leżą w zlewni Bałtyku. Potoki spływające na południe leżą w zlewni Morza Czarnego. Na terenie parku bierze początek wiele potoków takich, jak: Jałowiec, Markowy Potok, Jaworzynka, Rybny Potok i inne. W masywie Babiej Góry jest kilka małych stawków, z których największy Mokry Stawek ma 450 m2. Powstał on na skutek obrywów bloków skalnych przed ok. 5 000 lat. Flora Babiej Góry była badana już 100 lat temu przez H. Zapałowicza, który stwierdził występowanie ponad 600 gatunków roślin naczyniowych. 

Obecnie na terenie parku potwierdzono występowanie około 500 gatunków roślin naczyniowych, prawie 200 gat. mchów oraz liczne porosty, glony i wątrobowce. Na Babiej Górze występuje 70 gatunków wysokogórskich oraz 54 objętych ochroną gatunkową. Do osobliwości należą okrzyn jeleni (będący symbolem parku) i rogownica alpejska, które w parku mają jedyne stanowiska w Polsce. Masyw Babiej Góry jest naturalnym modelowym przykładem, ukazującym piętrowy układ roślinności w górach. W surowych warunkach klimatycznych, na ubogiej inicjalnej glebie, roślinność wyróżnia się niezwykłym bogactwem gatunkowym. W reglu dolnym (700-1150 m n.p.m.) króluje żyzna buczyna karpacka a jodły, buki i świerki osiągają 40 m wysokości i ponad 350 cm obwodu. W bogatym runie często spotkać można m.in. żywiec cebulkowy i czosnek niedźwiedzi. W piętrze tym występują również bory jodłowo-świerkowe. Ich wyjątkowa wartość wynika z tego, że są to lasy pierwotne, nigdy nie użytkowane gospodarczo. W reglu górnym (1150-1350 m n.p.m.) dominują wysokie, smukłe i silnie ugałęzione świerki. Największy obszar parku zajmuje accidofilna zachodniokarpacka świerczyna górnoreglowa, jako jedyny zespół spośród zbiorowisk leśnych wykształcający się na siedliskach bezwapiennych tworzy zwarte i cieniste drzewostany. Powyżej piętra regla górnego występuje zbiorowisko kosodrzewiny karpackiej z zaroślami jarzębiny i kępami ziołorośli. Zwarty pas kosodrzewiny (1391-1650 m n.p.m.) poprzecinany jest rumoszem skalnym. Na najbardziej stromych stokach występuje zespół kostrzewy pstrej - jedyny endemiczny zespół roślinny Babiej Góry. Jesienią charakterystyczny brunatny kolor nadają murawom piętra alpejskiego (1650 - 1725 m n.p.m.) sit skucina i kosmatka brunatna. 

Fauna parku liczy m.in. ok 105 gatunków ptaków (w tym uszatka, puszczyk uralski, puchacz, dzięcioły, płochacz halny i siwerniak). W ostatnich latach rzadkością stał się głuszec. W parku występuje wiele ssaków. Licznymi są jelenie. Stosunkowo częste są owadożerne ryjówki (górska, aksamitna i malutka). Do rzadkości należą ryś, wilk, niedźwiedź oraz drobne gryzonie nadrzewne: koszatka, orzesznica i żołędnica. Wśród bezkręgowców najlepiej poznanymi są chrząszcze, których w masywie Babiej Góry stwierdzono ok. 1 500 gatunków, w tym klika endemicznych dla Karpat Zachodnich. W małych stawkach żyją traszki. Ryby żyją jedynie w potokach (do wysokości ok. 1100 m n.p.m.). Większe bogactwo ichtiofauny spotyka się dopiero w dolinie rzeki Skawnicy
.

Niezapomniane przeżycia turystyczne, daje także wędrówka po pasmach górskich - Babiej Górze (1725 m n.p.m.), Policy (1368 m n.p.m.) i Jałowca (1110 m n.p.m.). Pasma te oplata gęsta sieć szlaków turystycznych wzbogacona o trasy rowerowe. Zimą można dodatkowo korzystać z 8 wyciągów narciarskich i szlaków narciarskich na Babiej Górze
. 

BABIOGÓRSKI PARK NARODOWY

Babiogórski Park Narodowy stanowi jeden z zasadniczych produktów turystycznych gminy Zawoja. Jest jednym z 23 parków narodowych na terenie Polski

. Babiogórski Park Narodowy obejmuje zasadniczo północną i południową stronę masywu Babiej Góry, wraz z najwyższym szczytem Beskidu Wysokiego Diablakiem (1725 m n.p.m.)
. Mapę Babiogórskiego Parku Narodowego przedstawia rys. 6. Babia Góra odznacza się wielką wartością przyrodniczą i kulturotwórczą. Potrzeba zachowania tych wartości spowodowała presję różnych środowisk dążących do instytucjonalnej ochrony masywu. Babiogórski Park Narodowy powstał w wyniku długoletnich starań wielu ludzi zafascynowanych ideą ochrony przyrody
.

Zaczątki  omawianego obszaru sięgają okresu międzywojennego, kiedy to uchwałą walnego Zgromadzenia PAU utworzono w 1933 r „Rezerwat na Babiej Górze” obejmujący 650 ha. Park w jego obecnym kształcie powstał 30 października 1954 roku
. Zasadniczym powodem, dla jakiego obszar ten został utworzony, była potrzeba ochrony niespotykanych gdzie indziej gatunków roślin i zwierząt. Od 1977 r. uznano go w UNESCO za jeden ze światowych rezerwatów biosfery i włączony do realizacji programu MaB. 

Rys. 7. Mapa Babiogórskiego Parku Narodowego.
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Źródło: http://www.bgpn.pl/bgpn.php?mapa_parku, (04.03.2006 r.).

Aktualna powierzchnia Parku wynosi 3 391,55 ha, w tym 3 255,09 ha gruntów własności Skarbu Państwa i 121,92 ha gruntów prywatnych. Na grunty nie będące własnością Skarbu Państwa składają się zarośnięte w znacznym stopniu dawne polany pasterskie: Hala Czarnego – 11,00 ha, Markowe Szczawiny – 2,16 ha, Kaczmarczykowa – 2,83 ha, Sulowa – 3,58 ha, Żarnówka – 5,03 ha oraz teren Lasów Uprawnionych wsi Zawoja p powierzchni 110, 97 ha. Wokół Parku rozciąga się strefa ochronna – otulina o powierzchni 8 734 ha. Od strony północnej otulina obejmuje obszary administrowane przez Lasy Państwowe. Większa część otuliny znajduje się na południowych stokach Babiej Góry i obejmuje prawie całą powierzchnię gminy Lipnica Wielka oraz niewielkie, zalesione fragmenty obszarów wsi Zubrzyca Górna i Lipnica Mała w gminie Jabłonka
.

17 stycznia 1977 r. Międzynarodowa Rada Koordynacyjna programu "Człowiek i Biosfera" (Man and Biosphere - MaB) UNESCO powołała Rezerwat Biosfery Babia Góra. Rezerwat Biosfery, objął Babiogórski Park Narodowy i został powołany ze względu na unikalne walory przyrodnicze, długą historię ochrony i prowadzenie intensywnych badań naukowych. Celem Programu MaB jest poznanie występujących zależności pomiędzy ludźmi, a ich środowiskiem. Dzięki opracowaniu zasad podziału Rezerwatu na strefy centralną, buforową i przejściową Rezerwat Biosfery może spełniać swoje funkcje:

ochronną, zabezpieczając pełne zróżnicowanie gatunków, zbiorowisk i ekosystemów, 
logistyczną, realizowaną przez Babiogórski Park Narodowy, także przy współpracy z samorządami i instytucjami działającymi w regionie, 

rozwojową, opartą na współpracy ludzi i instytucji przy wprowadzaniu zasad zrównoważonego rozwoju regionu.

Wśród ekosystemów występujących w BgPN zdecydowanie przeważają ekosystemy leśne. Zajmują one 2 863 ha i stanowią 84% powierzchni Parku. Zachowane, pierwotne bory świerkowe oraz lasy bukowe i bukowo-jodłowe poddane są ochronie ścisłej. W ochronie ścisłej wszelka ingerencja człowieka jest całkowicie zaniechana. Prowadzone są tutaj badania naukowe, jest rejestrowany przebieg naturalnych procesów przyrodniczych. Obszar ten jest też udostępniony do zwiedzania. Wędrując po szlakach turystycznych można z bliska zobaczyć las, kształtowany wyłącznie przez siły natury. 

Niżej położone lasy były niegdyś eksploatowane przez człowieka. W odróżnieniu od lasów pierwotnych są one znacznie przekształcone. Są niestabilne. Są narażone, w znacznie większym stopniu niż lasy pierwotne, na gwałtowne zmiany. Przyczyną nagłych zmian może być wichura, rozwój grzybów pasożytniczych, masowy pojaw owadów żywiących się igliwiem lub łykiem. Obszary te objęto ochroną czynną. Prowadzone są tutaj zabiegi mające na celu unaturalnienie drzewostanów oraz wzmocnienie jego odporności na działanie czynników zewnętrznych i ograniczenie liczebności owadów do poziomu nie naruszającego równowagi biologicznej. Na obszarze Parku znajduje się kilka enklaw nie będących w zarządzie Parku. Znaczną ich część zajmują lasy. Objęto je ochroną krajobrazową. Prowadzona jest tutaj gospodarka leśną „przyjazna naturze”. Właścicielami lasów niepaństwowych na obszarze Parku są Wspólnota Gruntowa i Leśna mieszkańców wsi Zawoja oraz spółki osób fizycznych. 

Priorytetem ochrony lasów na obszarze Parku jest w pierwszym rzędzie zachowanie unikatowego w Polsce kompleksu ekosystemów o wyraźnej strefowości, wysokim stopniu naturalności oraz różnorodności przyrodniczej
.

Ochrona gatunkowa polega na prowadzeniu zabiegów ochronnych skierowanych na poszczególne gatunki roślin, grzybów bądź zwierząt. W większości przypadków jest to głównie utrzymanie siedlisk rzadkich, chronionych i innych cennych gatunków flory i fauny. W zakresie flory szczególną uwagę poświęca się dwóm gatunkom mającym na Babiej Górze jedyne stanowiska w Polsce jest to okrzyn jeleni Laserpitium archangelica oraz rogownica alpejska Cerastium alpinum. W ogrodzie roślin babiogórskich obok wielu rzadkich gatunków znajdują się również kwatery z okrzynem jelenim stanowiące rezerwuar nasion tego gatunku. Ponadto skrupulatnie inwentaryzujemy wszystkie stanowiska roślin będących walorem Babiogórskiego Parku Narodowego. Znając stanowiska cennych przyrodniczo gatunków możemy kontrolować zagrożenia i w porę im przeciwdziałać zapewniając niezachwiane trwanie gatunku. Podobnie rzecz się ma z fauną choć obserwacja zmian u większości gatunków jest dużo trudniejsza i wymaga wiele więcej wysiłku. Jednakże udaje nam się realizować wiele programów inwentaryzacyjnych i ochronnych w stosunku do dużych drapieżników, ptaków czy bezkręgowców. Obserwacje wszystkich cennych dla Parku gatunków podlega zgłoszeniom na specjalnych Kartach Obserwacji Przyrodniczych, które mogą składać również osoby nie zatrudnione w Parku, ale również Ci, którzy na szlaku swojej wycieczki dokonali jakiejś ciekawej obserwacji rzadkiego gatunku. Zgłaszając taką obserwację pracownikom Parku przyczyniają się do lepszego poznania i ochrony przyrody Parku
. 

Pod pojęciem przyrody nieożywionej kryje się wiele elementów stanowiących abiotyczny składnik ekosystemów i tak główne należy wymienić tutaj glebę, atmosferę, wody oraz utwory skalne. Wymienione wyżej elementy są chronione na różne sposoby choć w Babiogórskim Parku Narodowym w większości przypadków jest to bardziej inwentaryzacja i rejestracja zmian zachodzących w tych utworach niż konkretne zabiegi ochronne. Ochrona powietrza to w głównej mierze obserwacja zjawisk klimatycznych jak również kontrola zanieczyszczeń powietrza – szczęśliwie, w okolicy Babiogórskiego Parku Narodowego brak silnych ośrodków emitujących zanieczyszczenia dzięki czemu notowane na obszarze Parku zanieczyszczenia są znikome. Podobnie ma się z ochroną wód. Brak źródeł zanieczyszczeń wód w sercu Parku gdzie biorą początek cieki wodne powoduje, że wody płynące mają tutaj pierwszą klasę czystości. Gorzej jest jednak w niższych partiach szczególnie wzdłuż dróg oraz szlaków turystycznych skąd co roku z potoków wydobywa się po kilkadziesiąt worków odpadków pozostawianych przez niefrasobliwych turystów. W ramach ochrony ekosystemów wodnych prowadzi się również analizy czystości wód w miejscach gdzie może dojść do jej zanieczyszczeń z przydomowych oczyszczalni ekologicznych. Ponadto inwentaryzowane są wszystkie ciekawe i rzadkie zjawiska wodne jak również notowane są wahania poziomów wody w wybranych stawkach i potokach. Inwentaryzacji przyrodniczej podlegają również wszystkie formy geologiczne – wychodnie skalne, żleby, osuwiska, jaskinie i inne rzadkie i ciekawe elementy rzeźby powierzchni Ziemi. Większość najciekawszych utworów znajduje się w partiach szczytowych objętych w całości ochroną ścisłą wykluczającą ingerencję człowieka co stanowi najlepszą formę ochrony dla znajdujących się tam obiektów. 

Ochrona gleby realizowana jest z reguły nie bezpośrednio ale w ramach ochrony innych elementów ekosystemu jak np. usuwanie nadmiaru biomasy z łąk w drodze koszenia co zapobiega nadmiernemu zakwaszeniu i bielicowaniu gleby a przez to przyczynia się do utrzymania różnorodności gleb na obszarze chronionym
. Ekosystemami nieleśnymi nazywamy powierzchnie nie pokryte lasem. W Babiogórskim Parku Narodowym składa się na nie wiele zbiorowisk roślinnych jak np. ziołorośla, zbiorowiska z borówkami, porosty naskalne. Większość tych zbiorowisk zlokalizowana jest w piętrze kosodrzewiny oraz piętrze alpejskim czyli tam gdzie warunki klimatyczne uniemożliwiają lub mocno ograniczają wzrost gatunków drzewiastych. Wyżej wymienione pietra roślinne są objęte na Babiej Górze ochroną ścisłą w związku z czym nie prowadzi się w tych zbiorowiskach zabiegów ochronny czynnej. Łącznie ekosystemy nieleśne w Parku zajmują niespełna 150 hektarów z czego tylko niewiele ponad 20 hektarów objętych jest ochroną czynną. Ekosystemy objęte ochroną czynną to zbiorowiska pastwiskowo-łąkowe, które powstały w wyniku działalności człowieka w związku z czym nie są w stanie trwać w niezmienionej formie bez zabiegów utrzymujących te układy. Aby podtrzymać walory przyrodnicze takich miejsc, Park prowadzi następujące zabiegi które mają odzwierciedlać dawne, ekstensywne użytkowanie rolnicze tych miejsc. I tak na dawnych łąkach i pastwiskach prowadzi się umiarkowany wypas zwierząt gospodarskich z których najbardziej pożądany jest wypas owiec, niestety udaje się go realizować tylko na polanach na południowym skłonie Babiej Góry, natomiast na stronie północnej wypasane są pojedyncze sztuki bydła. Co pewien czas tzn. raz w roku lub co dwa a nawet trzy lata łąki są również koszone, a powstałe siano jest zbierane. Jeżeli to nie wystarcza na niektórych łąkach stosuje się również odkrzaczanie polegające na wycinaniu bądź wyrywaniu młodych drzewek bądź krzewów. Wymienione zabiegi mają na celu powstrzymanie sukcesji wtórnej lasu, a przez to ochronę niezwykle bogatych i różnorodnych gatunkowo miejsc w Babiogórskim Park Narodowym stanowiących równocześnie niepowtarzalne miejsca widokowe
.

Gmina Zawoja w znacznej mierze zyskuje na swej atrakcyjności dzięki temu, że na części jej terytorium znajduje się Babiogórski Park Narodowy. Tereny chronione nie tylko w Polsce, ale i na całym świecie należą do miejsc najchętniej odwiedzanych. Właśnie tutaj pojęcie zrównoważonego rozwoju jest bardzo aktualne. Gmina Zawoja stanowi wyjątkowy przykład pogodzenia turystyki i ochrony przyrody. Obecny samorząd Gminy Zawoja doprowadził do bardzo dobrych relacji z Babiogórskim Parkiem Narodowym. Jest to również niewątpliwie zasługa drugiej strony tj. dyrekcji BgPN. Ta dobra współpraca polega na bieżącym rozwiązywaniu problemów, częstych wizytach odbywających się zarówno w urzędzie gminy, jak i dyrekcji parku. Babiogórski Park Narodowy odgrywa ważną rolę w Stowarzyszeniu Gmin Babiogórskich zrzeszających wszystkie gminy, z których Babia Góra – Nasza „Królowa Beskidów” jest widoczna. Stowarzyszenie Gmin Babiogórskich obejmuje trzy miasta: Jordanów, Maków Podhalański i Suchą Beskidzką, oraz czterdzieści wsi. Wsie te wchodzą w skład dziewięciu gmin: Budzowa, Jabłonki, Koszarawy, Lipnicy Wielkiej, Makowa Podhalańskiego, Sidziny, Stryszawy, Zembrzyc i Zawoi. Pracami Stowarzyszenia kieruje krąg gazdów (Zarząd) wybierany z Rady Starszych. Obecnie funkcję głównego gazdy pełni wójt gminy Zawoja. Współpraca Babiogórskiego Parku Narodowego ze Stowarzyszeniem Gmin Babiogórskich trwa z powodzeniem od kilku lat i przebiega na wielu płaszczyznach. Park jest między innymi współorganizatorem corocznych imprez terenowych Stowarzyszenia – Złazu Samorządowców, która popularyzuje wypoczynek aktywny połączony z poznawaniem bogactwa przyrody i krajobrazu Babiej Góry. Z kolei Stowarzyszenie Gmin Babiogórskich włącza się z pomocą finansową do organizowanych przez Park warsztatów dla nauczycieli. Wspólnymi przedsięwzięciami Stowarzyszenia i Parku jest organizowanie konkursów wiedzy naukowej „Leonardo”, oraz współpraca w zakresie wydawniczym. W dniu 7 grudnia 2000 r. współpraca została przypieczętowana podpisaniem umowy o współpracy pomiędzy Babiogórskim Parkiem Narodowym a Stowarzyszeniem Gmin Babiogórskich. Podpisanie umowy było dużym wydarzeniem. Uroczystość uświetnili przedstawiciele Ministra Środowiska, Sejmiku Małopolskiego oraz wójtowie i burmistrzowie. Moim zdaniem tego typu działania tworzą bardzo dobry klimat do tworzenia specyficznego dla terenów wokół Babiogórskich produktu turystycznego. Stowarzyszenie Gmin Babiogórskich powstało z inicjatywy Samorządu Gminy Zawoja, który od początku pełni w nim wiodącą rolę. 

Działalność edukacyjna prowadzona przez Babiogórski Park Narodowy jest prowadzona na bardzo dużą skalę. Nie ma szkoły w gminie Zawoja gdzie przynajmniej dwa razy w roku pracownicy Parku nie przeprowadziliby zajęć z młodzieżą szkolną. Park organizuje liczne konkursy. Bierze udział we wszystkich imprezach organizowanych przez samorządy i Gminne Centra Kultury. Działalność ta dotyczy nie tylko gminy Zawoja, ale również innych gmin, na których terenie znajduje się PN. Mam na myśli Gminę Lipnica Wielka i Gminę Jabłonkę. Bardzo ważnym aspektem współpracy jest również działalność wydawnicza, prowadzona wspólnie z Gminą Zawoja. Park bardzo chętnie włącza się w wydawanie różnych folderów. Przykładem współpracy jest wydawany od 1998 r Rocznik Babiogórski, w którym zawarte są wszystkie godne uwagi wydarzenia mające miejsce zarówno w Gminie Zawoja, jak i Babiogórskim Parku Narodowym. Taka partnerska współpraca dobrze wróży na przyszłość, jeżeli chodzi o rozwój turystyki w Gminie Zawoja. Współpraca z Parkiem nie polega na znoszeniu wszelkich norm i zakazów, tylko na wzajemnym zrozumieniu i poszanowaniu oraz szukaniu dobrych rozwiązań. Samorząd Gminy zdaje sobie sprawę, że nie byłby w stanie z własnych środków zadbać o szlaki turystyczne. Ogółem na Babiej Górze wytyczonych i prawidłowo oznakowanych jest 50 km szlaków turystycznych. Oprócz szlaków, Babiogórski Park Narodowy wytyczył, oznakował i napisał przewodniki do kilku ścieżek edukacyjnych. Oto tytuły niektórych z nich:

„U źródlisk Morza Czarnego,

„Śladami Wawrzyńca Szkolnika”,

„W reglu dolnym BgPN”,

„Jak chronimy Babiogórską przyrodę”,

„Doliną Rybnego Potoku”,

„Echo pierwotnej puszczy karpackiej”,

„Z Zawoi przez Diablak do Lipnicy”.

Trudno przecenić wartość tych działań. Wspomniane ścieżki stanowią znakomity element poznawczy  Babiogórskiej przyrody. Tworzenie tych ścieżek ma również na celu odciążenie ruchu turystycznego w górnych partiach Babiej Góry, tak aby turysta, bądź wczasowicz miał alternatywę i wybór różnych tras swoich pieszych wycieczek. Przykład tej współpracy świadczy, że przy dobrej woli każdej ze stron można korzystać z bogactwa, jakie dała nam natura, nie wywierając na nią negatywnego wpływu. 

SZCZYTY GÓRSKIE

Kolejnymi produktami turystycznymi gminy Zawoja są trzy szczyty górskie: Babia Góra, Polica i Jałowiec. Babia Góra (słow. Babia hora) jest masywem górskim leżącym w Paśmie Babiogórskim Beskidu Żywieckiego w Beskidach Zachodnich, który osiąga wysokość 1725 m n.p.m.. Jest to najwyższy szczyt w polskiej części Beskidów, zaliczany jest do Korony Gór Polskich. Granice Babiej Góry ograniczone są od zachodu przez Przełęcz Jałowiecką (1017 m n.p.m.), a od wschodu przez Przełęcz Lipnicką (1010 m n.p.m.). Od południa rozciąga się Orawa, a od północy masyw schodzi stromo w dolinę Skawicy
. Masyw Babiej Góry stanowi część Zachodnich Karpat Zewnętrznych, których sfałdowanie i wypiętrzenie nastąpiło w miocenie podczas alpejskich ruchów górotwórczych Karpat. Babiogórski masyw stanowi drugie co do wysokości po Tatrach pasmo górskie w Polsce. Posiada zaledwie 12 km długości, a jego stoki cechuje asymetria budowy. Po północnej stronie Babiej Góry leży głęboka dolina Skawicy, a po południowej biegną nisko wzniesione Działy Orawskie. Grzbiet masywu wygięty jest łagodnie ku południu i nieznacznie wznosi się i opada tworząc niewielkie, słabo zaznaczone szczyty. W części zachodniej jest to Mała Babia Góra, zwana także Cylem (1517 m), w części środkowej – Diablak, a w części grzbietu opadającej ku wschodowi - Główniak (1619 m), Kępa (1521 m) i Sokolica (1367 m). Grzbietem Babiej Góry biegnie główny europejski dział wód, który oddziela zlewisko Morza Bałtyckiego od Morza Czarnego. Masyw Babiej Góry z jej najwyższym szczytem Diablakiem (1725m n.p.m.) położonym we wschodniej części Beskidu Żywieckiego
. Rysunek 7 obrazuje widok Babiej Góry z Sokolnicy.

Fot. 16.  Babia Góra – widok z Sokolicy
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Źródło: http://beskidy.prv.pl, (15.03.2006 r.). 

Babia Góra zbudowana jest z potężnych serii skalnych – kompleksów fliszu magurskiego, składających się z naprzemianległych ławic piaskowców i łupków. Utwory te dzielą się na warstwy magurskie i podmagurskie. Warstwy podmagurskie odsłaniają się na powierzchni w dolnych partiach skłonów pasma i w obrębie podnóży, a warstwy magurskie budują wyżej wzniesione obszary
. W 1954 roku w masywie Babiej Góry (wraz ze szczytem Diablak) utworzono Babiogórski Park Narodowy
.

Następny szczyt to Polica. Jest to szczyt górski w Beskidzie Żywieckim, który osiąga wysokość 1369 m n.p.m. Szczyt ten położony jest na północny-wschód od Babiej Góry, w paśmie Polic (nazwa lokalna Police). Z Policy w kierunku południowym biegnie grzbiet Czyrńca, przechodzącego w pasmo Orawsko - Podhalańskie. Na Policy w roku 1972 utworzony został Rezerwat Przyrody im. prof. Zenona Klemensiewicza

.

Jałowiec jest najwyższym szczytem Pasma Jałowieckiego, który osiąga wysokość 1111 m n.p.m. Szczyt ten zaliczany bywa do Beskidu Makowieckiego lub Żywieckiego. Położona pod szczytem Hala Trzebuńska stanowi punkt widokowy, z którego można - przy dobrej widocznosci - obejrzeć panoramę Beskidu Żywieckiego, Śląskiego - z „Królową Beskidów” - Babią Górą w całej okazałości (od Przełęczy Lipnickiej aż po Jałowiecką), a przy bardzo dobrej - szczyty Małej Fatry
.

SZLAKI TURYSTYCZNE ORAZ STACJE NARCIARSKIE

Kolejnymi istotnymi produktami gminy Zawoja są szlaki turystyczne oraz stacje narciarskie. Szlaki turystyczne można podzielić następująco:

szlaki piesze,

szlaki rowerowe,

szlaki tematyczne,

szlaki narciarskie.

Szlaki turystyczne przedstawiają tabele 11, 12 oraz 13. Natomiast stacje narciarskie przedstawia tabela 14.

Tab. 14. Turystyczne szlaki piesze w Gminie Zawoja.
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	Trasa: Zawoja Czatoża - Gruba Jodła - Fickowe Rozstaje - Markowy Stawek - Osuwisko - Żmijowisko - Markowe Szczawiny 
Czas przejścia: 3,5 godz
Długość trasy: 5 km 
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	Trasa: Zawoja Barańcowa - Zawoja Markowa - Średni Bór - Dolny Płaj - Kolista Polanka - Markowe Szczawiny 
Czas przejścia: 45 min 
Długość trasy: 3,5 km 
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	Trasa: Zawoja Czatoża - Markowe Rówienki - Zawoja Markowa
Czas przejścia: 45 min
Długość trasy: 2,5 km 
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	Trasa: Podryzowana - Ryzowana - Sulowa Cyrhla - Dejakowe Szczawiny - Markowe Szczawiny
Czas przejścia: 2,5 godz
Długość trasy: 4 km 
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	Trasa: Zawoja Policzne - Pole Biwakowe - Bukowy Magazyn - Stara Droga - Polana Krowiarki - Mokry Stawek - Szkolnikowe Rozstaje - Sulowe Szczawiny - Skręt Ratowników - Skręt Partyzantów - Markowe Szczawiny
Czas przejścia: 3 godz
Długość trasy: 11 km 
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	Trasa: Szkolnikowe Rozstaje - Sokolica
Czas przejścia: 45 min
Długość trasy: 1,5 km 
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	Trasa: Markowe Szczawiny - Skręt Ratowników - Szumiąca Woda - Sucha Kotlinka - Gołoborze - Diablak
Czas przejścia: 1,5 godz
Długość trasy: 3 km 
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	Trasa: Polana Brożki - Polana Krowiarki - Sokolica - Kępa - Gówniak - Diablak - Przełęcz Lodowa - Kościółki - Izdebczyska - Przełęcz Brona - Markowe Szczawiny - Fickowe Rozstaje - Przełęcz Jałowiecka
Czas przejścia: 6 godz
Długość trasy: 14,5 km 
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	Trasa: Przełęcz Jałowiecka - Żywieckie Rozstaje - Świstakowe Skałki - Mała Babia Góra - Przełęcz Brona
Czas przejścia: 1 godz
Długość trasy: 3 km 
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	Trasa: Przywarówka - Krzywa Rzeka - Wolarnia - Głodna Woda - Diablak
Czas przejścia: 2,5 godz
Długość trasy: 2,5 km 
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	Trasa: Polana Krowiarki - Hala Śmietanowa - Zubrzyca Górna
Czas przejścia: 2 godz
Długość trasy: 


Źródło: Zespół Ekspertów „Lex Moderator” sp. z o. o., Strategia zrównoważonego rozwoju Gminy Zawoja na lata 2005 – 2025, Katowice 2004, s. 44-45.

Tab. 15. Turystyczne szlaki rowerowe w Gminie Zawoja.

	Nazwa szlaku
	Położenie
	Przebieg
	Długość (km)

	Trasa 6
	Sucha Beskidzka i okolice
	Sucha B. - Magurka - Zawoja Fujacy
	14

	Trasa 5
	Sucha Beskidzka i okolice
	Sucha B. - Magurka - Zawoja Przysłop
	8,2

	Trasa 7
	Sucha Beskidzka i okolice
	Sucha B. - Magurka - Zawoja Smyraki
	11

	Trasa 4
	Sucha Beskidzka i okolice
	Sucha B. - Magurka - Zawoja Za Kamień
	9,9

	niebieski
	Zawoja i okolice
	Zawoja Centrum - Zawoja Marszałki
	11

	zielony
	Zawoja i okolice
	Zawoja Wełcza - Zawoja Widły
	10


Źródło: Zespół Ekspertów „Lex Moderator” sp. z o. o., Strategia zrównoważonego rozwoju Gminy Zawoja na lata 2005 – 2025, Katowice 2004, s. 45.

Tab. 16. Turystyczne szlaki tematyczne w Gminie Zawoja.

	Nazwa szlaku
	Przebieg
	Długość
(km)

	Szlak Architektury Drewnianej, trasa podhalańska (szlak architektury) 

Trasa 3 - Podhalańsko-Pienińska
	Sucha Beskidzka, karczma; Lachowice, kościół; Zawoja, kościół; Zawoja, karczma; Zawoja, skansen; Zubrzyca Górna, skansen; Sidzina, skansen; Orawka, kościół; Spytkowice, kościół; Sieniawa, kościół; Chochołów, zabudowa; Zakopane, Willa Koliba; Zakopane, zabudowa; Zakopane, kościół MB; Zakopane, kaplica Jaszczur; Zakopane, Willa Pod Jedlami; Zakopane, kościół JaiE; Zakopane, Willa Harenda; Białka Tatrzańska, kościół; Jurgów, kościół; Jurgów, szałasy; Czarna Góra, zabudowa; Trybsz, kościół; Niedzica, zabudowa; Grywałd, kościół; Szczawnica, zabudowa; Kluszkowce, Zabudowa; Maniowy, kościół; Dębno, kościół; Harklowa, kościół; Łopuszna, kościół; Łopuszna, dwór; Nowy Targ, kościół; Rdzawka, kościół; Rabka, kościół; Krzeczów, kościół; Tokarnia, kościół; Łętownia, kościół
	283

	Małopolski Szlak Owocowy  (szlak promocji regionalnej)
	gościniec podsądecki (gminy: Łącko, Podegrodzie, Stary Sącz), gościniec limanowski (gminy: Łososina Dolna, Mszana Dolna, Laskowa), gościniec podkrakowski (gminy: Raciechowice, Gdów, Kłaj Trzciana, Żegocina), ścieżka jagodowa Zawoja - Wełcza w gminie Zawoja
	260

	Trasa Krajobrazowo-Widokowa  (szlak przyrodniczo-krajobrazowy)
	Kalwaria Zebrzydowska - Sucha Beskidzka - Maków Podhalański - Zawoja - Zubrzyca - Jabłonka - Czarny Dunajec - Chochołów - Zakopane
	

	Szlak Papieski
	Skawica Górna - Przełęcz Lipnicka (Polana Krowiarki)
	18


Źródło: Zespół Ekspertów „Lex Moderator” sp. z o. o., Strategia zrównoważonego rozwoju Gminy Zawoja na lata 2005 – 2025, Katowice 2004, s. 46.

Na terenie Babiogórskiego Parku Narodowego znajdują się trzy szlaki narciarskie. Są to szlaki do uprawiania głównie narciarstwa ski-turowego, ale można również poruszać się po nich na nartach biegowych i zjazdowych. Wyróżnia się następujące szlaki narciarskie:

 [image: image27.png]


  - szlak zielony: Zawoja Markowa - Markowe Rówienki - Górny Płaj: długość 2,2 km,

 [image: image28.png]


   - szlak czarny: Zawoja Lajkonik - Rybna - Sulowa Cyrhel - Górny Płaj: długość 5,3 km;

 [image: image29.png]


  -  szlak czerwony: Sokolica – Krowiarki: długość 3,1 km
.

Tab. 17. Stacje narciarskie gminy Zawoja.

	Nazwa stacji
	miejscowość
	rodzaj / przepustowość osób / godz.
	długość (m)
	różnica wzniesień (m)

	Kolisty Groń
	Zawoja-Widły.
	orczyk / 500
	635
	172

	Mosorny Groń
	Zawoja-Policzne
	krzesełko 4-os / 2400
	1420
	336

	Zawoja-Barańcowa

Baca 3   
	Zawoja-Barańcowa
	orczyk / 600
	400
	70

	Zawoja-Czatoża

Baca 1   

Baca 2   

Bartek   

Wojtek   
	Zawoja-Czatoża
	orczyk / 600

orczyk / 300

orczyk / 380

orczyk / 460
	400

150

170

410
	70

30

40

110

	Mosorne
	Zawoja-Mosorne
	orczyk  / 720
	830
	160

	Zawoja-Wełcza

U Malika   
	Zawoja-Wełcza.
	orczyk
	340
	


Źródło: Zespół Ekspertów „Lex Moderator” sp. z o. o., Strategia zrównoważonego rozwoju Gminy Zawoja na lata 2005 – 2025, Katowice 2004, s. 46.

OBIEKTY HISTORII ORAZ IMPREZY KULTURALNE

Kolejne produkty gminy Zawoja to obiekty historii i kultury. Do obiektów historii i kultury zaliczyć można: budynek tzw. Dworca Babiogórskiego, Zawoja Centrum, Kościół parafialny, Zawoja Centrum (1888 r.), Kapliczka pw. Św. Jana Chrzciciela (tzw. „zbójnicka”), Zawoja Policzne (koniec XVII), Kapliczka domkowa, Schronisko PTTK - Markowe Szczawiny, Dworzec Babiogórski, Muzeum Babiogórskiego Parku Narodowego w zabytkowym XIX-wiecznym budynku zarządu lasów, drewniana zabudowa z XIX i początku XX wieku - pensjonaty oraz zabudowania góralskie, kamienne piwniczki kryte gontem, kapliczki i figurki przydrożne, m.in. związana z wieloma legendami kapliczka zbójnicka
. Poniżej przedstawię charakterystykę najważniejszych obiektów.

Pierwszy z wymienionych obiektów, tj. budynek tzw. Dworca Babiogórskiego to drewniany, piętrowy budynek nieopodal kościoła. Budynek ten został wzniesiony w związku z rozwojem turystyki na terenie Zawoi i Babiej Góry. W swoim założeniu miał pełnić podobną funkcję jak Dworzec Tatrzański w Zakopanym. Następnie przez wiele lat znajdowała się w nim siedziba gminy i mieszkania prywatne
.  

Fot. 17. Budynek Dworca Babiogórskiego.


[image: image30.png]



Źródło: Z. Jordanek, 

Kolejny obiekt to Kościół parafialny pw. św. Klemensa pap. w Zawoi Centrum wzniesiony w latach 1757-1759, gruntownie przebudowany w roku 1888
. Jego bryła odbiega od stereotypowego wizerunku drewnianego kościółka polskiego, nawiązując do wzorów niemieckich i szwajcarskich. Ciekawostką jest konstrukcja wzmocniona 

Źródło: Materiały archiwalne BgPN 

żeliwnymi kolumnami, wydzielającymi nawy boczne co pozwoliło to na uzyskanie dużych rozmiarów wnętrza świątyni.

Kapliczka pw. św. Jana Chrzciciela w Zawoi Policzne, tzw. zbójnicka -  prawdopodobnie pochodzi z końca XVII lub z początku XVIII wieku. Kapliczka domkowa, wymurowana z polnego kamienia, otynkowana, nakryta gontowym dachem z cebulastą banią Stoi w otoczeniu starych lip - pomników przyrody. Według tradycji jej fundatorami byli zbójnicy, którzy wznieśli ją jako przebłagalne wotum za swoje grzechy. W XVIII stuleciu w rejonie Babiej Góry działały znane zbónickie kompanie - między innymi Józefa Baczyńskiego zwanego Skawickim i Proćpaka z Kamesznicy.

Skansen PTTK im J. Żaka w Zawoi Markowej na Markowej Roli - założony i prowadzony przez Oddział PTTK Ziemi Babiogórskiej w Suchej Beskidzkiej  Skansen prezentuje tradycyjne budownictwo Babiogórców. Tworzą go trzy zagrody jednobudynkowe - z lat 1900, 1910 i 1802-15, kuźnia, spichlerzyk i kapliczka. Ekspozycja etnograficzna mieści się w chacie z lat 1802-15. Do momentu przeniesienia w 1987 roku, funkcjonowała ona jako dom z kurnym piecem. Stanowi typowy przykład tutejszego budownictwa z początków ubiegłego stulecia. Budynek z 1900 roku zawiera ekspozycję poświęconą historii turystyki babiogórskiej, a przebudowany budynek z 1910 roku pełni funkcję sali konferencyjnej i pokoi gościnnych. Skansen, podobnie jak zawojski kościół par. pw. Św. Klemensa pap. został włączony do Szlaku Architektury Drewnianej przebiegającego przez województwa: śląskie, małopolskie i podkarpackie.
Fot. 19. Dzisiejszy widok kościoła parafialnego pw. Św. Klemensa Męczennika w Zawoi Centrum.
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Źródło: Z. Jordanek
Kolejny ważny obiekt gminy Zawoja to Ośrodek Edukacyjny Babiogórskiego Parku Narodowego w Zawoi Barankowej, który mieści się wraz z siedzibą dyrekcji Babiogórskiego Parku (BgPN) w stylowym drewnianym budynku. Ośrodek ten w roku 2004 obchodził swoje 50-lecie (utworzony w 1954 roku). W skład Ośrodka wchodzi ekspozycja muzealna złożona z części przyrodniczej i etnograficznej, oraz Ogród Roślin Babiogórskich (alpinarium). Ekspozycja prezentuje w nowoczesny sposób zagadnienia związane z przyrodą Babiej Góry, kulturą lokalnej społeczności i ekologią. Prowadzone w Ośrodku zajęcia, wymagające aktywności uczestników, uczą powyższych zagadnień oraz poruszają problemy współistnienia człowieka i przyrody. BgPN wytyczył i urządził kilka ciekawych ścieżek edukacyjnych, które uzupełniają gęstą sieć pieszych szlaków PTTK
.

Na terenie Zawoi zachowało się wiele starych kapliczek i figur przydrożnych z XVIII i XIX w. W oddalonych od centrum przysiółkach można jeszcze oglądać nieliczne przykłady tradycyjnego budownictwa. W Zawoi Czatoży zachował się także ciekawy zespół trzech szeregowo ustawionych kamiennych piwniczek, nakrytych drewnianymi szopami, a także drewniana dzwonnica loretańska
.

Do produktów turystycznych gminy Zawoja zalicza się również imprezy kulturalne, tzn. wszelkiego rodzaju imprezy folklorystyczne i masowe. W gminie Zawoja organizowaniem tego typu wydarzeń zajmuje się Gminne Centrum Promocji. Najbardziej znaną imprezą w Zawoi jest Babiogórska Jesień. Impreza cieszy się największą popularnością wśród turystów. Rokrocznie przybywają na nią goście z różnych stron Polski. Wielu z nich traktuje uczestnictwo w niej jako swój obowiązek. Poniżej przedstawiam imprezy, jakie Gminne Centrum Turystyki zorganizowało w roku 2005:

	1 styczeń
	Powitanie Nowego Roku,

	19 styczeń
	Konkurs na rzeźbę w śniegu,

	25 styczeń
	Koncert zespołu Juzyna,

	2 luty
	Koncert kolęd i pastorałek,

	4 luty
	Otwarte zawody tenisa stołowego,

	5 luty
	„Legenda o smoku Wawelskim” spektakl teatralny dla dzieci,

	6 luty          
	Mistrzostwa amatorów w skokach narciarskich południowej Polski,

	10 luty

	Konkurs na rzeźbę w śniegu,

	12 luty

	Zjazd na byle cym,

	17 luty

	Konkurs na rzeźbę w śniegu,

	22 luty

	Spotkanie z folklorem,

	26 luty

	Otwarte zawody narciarskie o puchar wójta gminy Zawoja,

	3 maj
	Gminne uroczystości obchodów 3-go maja,

	19 maj
	Powiatowe posiady gawędziarskie,

	29 maj
	Dzień Dziecka,

	17-19 czerwiec   
	Bike Maraton w Zawoi,

	16 lipiec
	Blus & Country pod Diablakiem,

	2 sierpień
	Jarmark Babiogórski,

	14 sierpień
	Letni Piknik – święto lasu,

	27 sierpień
	Dożynki gminne,

	9 wrzesień
	Rajd Szlakiem ks. Kard. Karola Wojtyły,

	17-18 wrzesień
	Babiogórska Jesień

	22 październik
	Hubertus,

	11 listopad
	Gminne obchody Święta Niepodległości,

	11 listopad
	Zawody strzeleckie o Puchar Prezesa LOK


Przy organizacji wyżej wymienionych imprez występuje zjawisko tzw. synergii, dzięki któremu każda z w/w jest realizowana przy stosunkowo małych nakładach finansowych.

 Dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, ich znaczenie dla turystyki.

 
Jednym z ważniejszych motywów, decydujących o wyborze miejsca recepcji turystycznej jest dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.  Specyfika i unikalność atrakcji zarówno przyrodniczych jak i kulturowych stanowią fundamentalne podstawy dla turystyki. Cechą charakterystyczną turystyki zrównoważonej jest to, że bazuje ona tylko i wyłącznie na atrakcjach danego regionu, nigdy zaś na czymś przywiezionym lub zapożyczonym z zagranicy.
 
Na dziedzictwo regionu składają siŚ zarówno fizyczne elementy jego krajobrazu,  tradycja, środowisko naturalne, jak i kultura (rozumiana w szerokim znaczeniu jako całokształt wytworów człowieka - zarówno materialnych, jak i niematerialnych ).  
Dziedzictwo kulturowe jest częścią społeczeństwa i bazuje na jego historii, jak również na historii danego regionu. Elementami składowymi dziedzictwa kulturowego są zarówno materialne elementy kultury (począwszy od materiałów budowlanych, poprzez sztukę, rękodzieło), jak i niematerialne (np. muzyka, taniec, legendy, obrzędy). Dziedzictwo kulturowa to także wszelkie relacje pomiędzy jego poszczególnymi elementami. Mając korzenie w dalekiej przeszłości, dziedzictwo kulturowe regionu kształtowane było przez poprzednie generacje.  Na postać dziedzictwa regionu w przyszłości będą miały także następne pokolenia.
 
Natomiast dziedzictwem przyrodniczym nazywamy nie tylko faunę i florę, ale także każdą inną cześć środowiska naturalnego jak np. elementy przyrody nieożywionej – głazy, rzeki, jeziora, góry, a także wzajemne relacje pomiędzy poszczególnymi elementami środowiska. Nie ulega wątpliwości ,że najważniejszymi elementami składowymi dziedzictwa przyrodniczego jest roślinność, zwierzęta, elementy geologiczne i hydrologiczne, a także klimat, ewolucja, a także zmiany zachodzące 
w ekosystemach. Podobnie jak kształt dziedzictwa kulturowego, tak i kształt dziedzictwa przyrodniczego wpływ mają historia i społeczeństwo danego regionu. 
Obecna formę dziedzictwa przyrodniczego zależy także od pewnych uwarunkowań mających miejsce w przeszłości, jak kierunki rozwoju, zmiany w procesach hydrologicznych i geologicznych, ewolucja, a także wpływ działalności człowieka.

 
Z punktu widzenia turystyki, zarówno dziedzictwo przyrodnicze, jak i kulturowe są głównymi motywami, jakimi turyści kierują się przy wyborze miejsca destynacji turystycznej. Stanowią one o oryginalności i unikalności danego regionu, nadając mu otoczkę „wyjątkowości” i „miejsca wartego zobaczenia”.
  Dziedzictwo kulturowe danego regionu jest bardzo trudno ochronić przed szkodliwym wpływem rozwoju, konsumpcyjną działalnością człowieka, jego stylem życia i globalizacją. Brak świadomości ekologicznej, poszanowania dla dziedzictwa kulturowego w połączeniu z niewłaściwym zarządzaniem mogą doprowadzić do ogromnych i niekorzystnych zmian, zachwiania równowagi w środowisku i zaniku odrębności kulturowej. Obecnie stosuje się wiele różnorodnych form ochrony dziedzictwa regionu, które nie są bezpośrednio powiązane z turystyką. Do nich należą m.in. prawo dotyczące ochrony przyrody, programy edukacyjne i programy mające na celu podnieść świadomość ekologiczną społeczeństwa, ochrona zabytków, a także programy mające na celu ochronę kultury, zachowanie i ochronę odrębności kulturowej. 

 
Uczestnicy spotkania w Banskiej Stiavnicy (2-5 listopad 2005r.), które poświęcone było Turystyce zrównoważonej w Europie, za najważniejsze elementy mogące przyczynić się do ochrony dziedzictwa przed negatywnym wpływem turystyki uznali wykluczenie tych form aktywności, które wykazują największą szkodliwość w stosunku do dziedzictwa danego regionu i odpowiednie zarządzanie ruchem turystyki przyjazdowej. 

Ponadto bardzo duże znaczenie mają czynności edukacyjne mające podnieść świadomość ekologiczną i kulturową społeczeństwa. 
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PUBLIKACJE (wybór) dr Krzysztof Borkowski –  do roku 2006

„Cywilizacyjne zagrożenia zdrowia jako motyw uprawiania turystyki. Zarys problemu”

Rocznik Centralnego Programu Badań Podstawowych 08.06 – Wyniki prac z lat 1986-1987 – Instytut Turystyki

„Zrównoważony rozwój turystyki wiejskiej – idee, działania, efekty” – Lubniewice 1998

- Suplement do materiałów szkoleniowych.

Wpływ jakości świadczonych usług turystycznych na wizerunek krakowskich biur podróży . (Mechanizm sprzężenia zwrotnego w procesie rozpowszechniania wizerunku firmy i destynacji turystycznej) AE Kraków 2000

Problemy obsługi ruchu turystycznego w obiektach sakralnych. PAT / UJ/IT Kraków 2000 – Konferencja naukowa „Turystyka w obiektach sakralnych i zabytkowych”.

„Industrielle Vergangenheit mit touristischer Zukunft” – Institut für Integrativen Tourismus und Freizeitforschung Wien – Hannover 2000, Publikacja zwarta. „Industrie Kultur und Tourismus” Hannover Ekspo-2000 styczeń 2000 Kongres „ANDERS REISEN” Hannover 2000–

„Untersuchung der Beurteilung touristischer Leistungen durch Touristen, die Polen Besuchen. Das Bild der Qualittat und Art  Ihrer Übermittlung” Uniwersytet w Presovie – Słowacja – Publikacja zwarta. „Urbanne a krainne studie” Urbanny vyvoj na rozhrani milenii. Presov 2000

Adaptacja obiektów przemysłowych dla potrzeb turystyki na przykładzie regionu krakowskiego. Publikacja zwarta w „Marketing and tourism Ostrava 2000” Uniwersytet techniczny – Fakultet Ekonomiczny w Ostravie - 2000

Hotele Krakowa w Encyklopedia Krakowa - PWN Kraków 2000 (współautor)

Zintegrowany system nauczania w szkołach o profilu turystycznym. Publikacja zwarta „Cele i treści akademickiego kształcenia w dziedzinie turystyki i rekreacji” Kraków - Sucha Beskidzka 2000

Partnerstwo miast i regionów w świetle polityki Unii Europejskiej - Publikacja zwarta „Spotkania transgraniczne i transregionalne w turystyce”. Lille 2000

Bezpieczeństwo transakcji bezgotówkowych z uwzględnieniem europejskich zasad obsługi klienta. - Publikacja zwarta „ Prawno-ekonomiczne problemy turystyki w zakresie dostosowania prawa polskiego do obowiązującego w Unii Europejskiej w obszarze turystyki” AWF Kraków 2000 - (współautor)

„Kompendium pilota wycieczek” wydanie drugie i trzecie- Publikacja zwarta – Proksenia Kraków 2001 - (współautor)

„Kompendium pilota wycieczek” wydanie czwarte - Publikacja zwarta – Proksenia Kraków 2002 - (współautor)

„Integracyjne funkcje turystyki na przykładzie trójnarodowej wymiany młodzieżowej w ramach „trójkąta weimarskiego”. - Publikacja zwarta „Turystyka czynnikiem integracji międzynarodowej” WSIiZ Rzeszów 2003 - (współautor)

„Rola i zadania samorządu terytorialnego w tworzeniu regionalnego produktu turystycznego” - Publikacja zwarta „Rola i zadania samorządu terytorialnego w rozwoju gospodarki turystycznej” MWSHP Łowicz 2003 - (współautor) 

„Touristik und zivilisatorische Bedrohungen - Platz und rolle der Touristik im Leben des Menschen“ – publikacja zwarta „ Zdrowotne aspekty Turystyki” Wyższa Szkoła Handlowa i Urząd Wojewódzki Szolnok 2003

„Dziedzictwo kulturowe regionu jako podstawa produktu turystycznego” – Publikacja zwarta MOT Kraków 2003

 „Parametry rozwoju agroturystyki w gminie” -Publikacja zwarta „Agroturystyka we wspólnej Europie” starostwo powiatowe Cieszyn 2003

„Regionalny produkt turystyczny w Unii Europejskiej” -Publikacja zwarta „Efekty regionalne przystąpienia Polski do Unii Europejskiej” Starostwo powiatowe Bochnia 2003

„Integracja krajowej branży turystycznej oparciu o technologie internetowe w obliczu akcesji Polski do Unii Europejskiej” -Publikacja zwarta „Konsument na rynku turystycznym w warunkach członkostwa Polski unii Europejskiej” GWSH Katowice 2003 - (współautor)

„Badanie ruchu turystycznego w Krakowie w roku 2003” – Publikacja zwarta, praca zbiorowa (kierownik projektu) - 
Raport końcowy - Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2003

„Badanie ruchu turystycznego w Małopolsce w roku 2003” 
Raport końcowy - Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2003 – Publikacja zwarta, praca zbiorowa (kierownik projektu)

„Badanie ruchu turystycznego w Krakowie w roku 2004” – Publikacja zwarta, praca zbiorowa (kierownik projektu) - 
Raport końcowy - Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2004

„Badanie ruchu turystycznego w Małopolsce w roku 2004” 
Raport końcowy - Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2004 – Publikacja zwarta, praca zbiorowa (kierownik projektu)

 „Zagrożenia cywilizacyjne a turystyka” – Warszawa 2005 – „Turystyka a uzdrowiska:, Polskie Stowarzyszenie Turystyki

„Wykorzystanie walorów przyrodniczych i kulturowych w celu kształtowania oferty turystycznej regionu, gminy” – Warszawa 2004 – Materiały szkoleniowe z zakresu turystyki wiejskiej.

 „Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w celu kształtowania oferty turystycznej” – Warszawa 2004 – Materiały szkoleniowe z zakresu funkcjonowania biur podróży.

Strategia Zrównoważonego rozwoju turystyki w gminach na historycznej trasie linii kolejowej Chabówka-Nowy Sącz na lata 2006-2013” – Chabówka, Nowy Sącz 2005, Ministerstwo Gospodarki

„Kompendium pilota wycieczek” wydanie drugie i trzecie-Publikacja zwarta – Proksenia Kraków 2005 – (współautor)

„ Badanie ruchu turystycznego w Krakowie w roku 2005” – Publikacja zwarta, praca zbiorowa ( kierownik projektu) – 

      Raport końcowy – Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2005

„Badania ruchu turystycznego w Krakowie w roku 2005 – Publikacja zwarta, praca zbiorowa (kierownik projektu) – 

      Raport końcowy – Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2005

„Wykorzystanie walorów przyrodniczych i kulturowych w celu kształtowania oferty turystycznej regionu, gminy” – Warszawa 2005 – Materiały szkoleniowe z zakresu turystyki wiejskiej

„Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w celu kształtowania oferty turystycznej” –  Warszawa 2005 – Materiały szkoleniowe z zakresu funkcjonowania biur podróży.

„Badania ruchu turystycznego w Krakowie w roku 2006” -  Publikacja zwarta, praca zbiorowa (kierownik projektu) -  

     Raport końcowy – Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2006

„Customer Relationship Management – wykorzystanie do zbierania informacji i kształtowania relacji z klientami kulturowego produktu turystycznego” – Kraków 2006 – Konferencja: „Narzędzia internetowe a rozwój turystyki kulturowej. Nowe drogi współpracy instytucji kultury z przedsiębiorcami branży turystycznej”

„Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w celu kształtowania oferty turystycznej” – Warszawa 2006 – Materiały szkoleniowe z zakresu funkcjonowania biur podróży.

„Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w celu kształtowania oferty turystycznej” - Warszawa 2006 – Materiały szkoleniowe z zakresu funkcjonowania biur podróży.

„Badania ruchu turystycznego w Małopolsce w roku 2006” -  Publikacja zwarta, praca zbiorowa (kierownik projektu) -       Raport końcowy – Małopolska Organizacja Turystyczna – Kraków 2006

Raport – (Analiza wyników badania marketingowego) dotyczący oceny wersji testowej portalu i Systemu Promocji i Marketingu opracowanego przez Muzeum Narodowe w Krakowie w ramach projektu „SCT - Wsparcie dla instytucji kultury i turystyki kulturalnej – System promocji i marketingu”. 05.02.2007 Kraków 

Strony www

Babia Góra
	Informator dla babiogórskich turystów: jak dojechać, co można tam zobaczyć, co można kupić w schronisku, mapy szlaków i punkty GOT na nich, galeria zdjęc ...
www.babia.sucha.pl/ - 12k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Wikipedia, wolna encyklopedia
	Babia Góra (słow. Babia hora, niem. Teufelspitze czyli Góra diabła) – masyw górski leżący w Paśmie Babiogórskim Beskidu Żywieckiego w Beskidach Zachodnich, ...
pl.wikipedia.org/wiki/Babia_Góra - 35k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Portal Regionalny - Zawoja Zaprasza
	Portal babia-gora.info tworzony jest przez ludzi kochających piękno gór, urzeczonych niepowtarzalnymi walorami przyrodniczymi Babiogórskiego Parku ...
www.babia-gora.info/ - 21k - Kopia - Podobne strony


Babiogórski Park Narodowy
	Rezerwat Biosfery Babia Góra · Strefowość Rezerwatu Biosfery · Mapa rezerwatu ... W 1977 roku objęto Babią Górę w granicach Parku Narodowego statusem ...
www.bgpn.pl/ - 22k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Warunki w górach - Onet.pl Pogoda
	Babia Góra. Niedziela, 29.04.2007. warunki narciarskie, nie występują. grubość pokrywy śnieżnej, 20 cm płaty. temperatura, +6 ...
pogoda.onet.pl/15042,gopr_stacja.html - 17k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Babia Góra Net - Portal Turystyczny - Zawoja Zaprasza
	Portal zagubionego turysty. Noclegi, gastronomia, szkaki turystyczne - wszystko co jest przydatne osobie chcącej miło spędzić czas.
www.babia-gora.net/ - 10k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Beskid Żywiecki - Onet.pl Przewodnik
	Babia Góra jest piękna i groźna, jak przystało na Królową Beskidów. To najwyższy szczyt (1725 m) w polskiej części tych gór, zresztą cały masyw babiogórski ...
przewodnik.onet.pl/1196,1594,1068504,artykulr.html - 71k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Start - Strona MKKS Babia Góra Sucha Beskidzka
	Aktualności, tabela i terminarz rozgrywek, historia klubu, kadra, galeria zdjęć.
www.babiagora.info/ - 29k - 28 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Wokół Babiej Góry - e-gory - góry, turystyka, podróże, wspinaczka ...
	Mapa Babiej Góry wraz z przyległościami, zarówno po stronie polskiej jak i słowackiej. Zasięg mapy: Sucha Beskidzka i Zembrzyce na północy, ...
www.e-gory.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=327&Itemid=145 - 45k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


BabiaGBGK
	Na południu Babia Góra sąsiaduje z Działami Orawskimi. ... Babia Góra w wyniku znacznej wysokości nad poziom morza wyrażnie odróżnia się od reszty Beskidów ...
sbgk.qtc.pl/BabiaGBGK.htm - 24k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra- Geografia
	Babia Góra leży w paśmie Beskidu Wysokiego, a dokładnie w Beskidzkie Żywieckim (symbol GOT: BZ.02). Jest najwyższym wzniesieniem pasma (1724,6m n. p. m. ). ...
www.babia.sucha.pl/geografia.html - 12k - Kopia - Podobne strony


Page Title
	Babia Góra ma 1725 mnpm, szczytowe partie mają klimat o charakterze alpejskim. Z jej wierzchołka roztacza się, przy dobrej widoczności, bardzo rozległy i ...
www.cyf-kr.edu.pl/~ufprzygo/place1b.htm - 6k - Kopia - Podobne strony


Polska.pl - Polska Przyroda - Regiony - Zewnętrzne Karpaty ...
	Babia Góra swym urokiem przyciąga rzesze turystów o każdej porze roku. ... Babia Góra należy do jednych z najcześciej odwiedzanych pasm górskich. ...
przyroda.polska.pl/regiony/karpaty_zewn/gora_bab/index.htm - 19k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - WIEM, darmowa encyklopedia
	Babia Góra, słowacka Babia hora, masyw w Pasmie Babiogórskim, najwyższy grzbiet górski w Beskidzie Żywieckim i całych Beskidach Zachodnich...
portalwiedzy.onet.pl/43463,,,,babia_gora,haslo.html - 29k - Kopia - Podobne strony


Zaćmienie słońca na Babiej Górze
	Odbiliśmy w prawo przed Rabką i skierowaliśmy się ku Babiej Górze. Zostawiliśmy samochód w Zawoji-Widłach i wyruszyliśmy żółtym szlakiem przez gęsty las ku ...
piotbula.republika.pl/wycieczki/babia_gora.html - 10k - Kopia - Podobne strony


Wschód słońca na Babiej Górze
	Z opowiadań wielu turystów dowiedzieliśmy się, że na Babiej Górze można podziwiać przepiękny wschód słońca wznoszącego się znad okolicznych gór. ...
piotbula.republika.pl/wycieczki/babia.htm - 10k - Kopia - Podobne strony


Galeria :: Babia Góra
	Mała Babia Góra - Cyl. Przeglądano: 431 times. Głosów na to zdjęcie ... Oooo, a to my na szczycie Babiej. Przeglądano: 393 times. Głosów na to zdjęcie ...
vega.one.pl/gallery/Babia-Gora - 50k - Kopia - Podobne strony


Sekcja Babiogórska Grupa Beskidzka GOPR
	Wirtualna Babia Góra. Sobota - 28 kwietnia 2007 Góry to fascynujące laboratorium, w którym człowiek jest podmiotem i przedmiotem badań. ...
www.gopr.babiagora.iap.pl/?id=25645&location=f&msg=1&lang_id=PL - 23k - Kopia - Podobne strony


Agroturystyka Zawoja - Dom Przyjaciel - Babia Góra Zaprasza
	Zawoja - Agroturystyka. Wypoczynek w rodzinnej i sympatycznej atmosferze w największej wiosce w Polsce.
www.przyjaciel.babia-gora.info/ - 6k - Kopia - Podobne strony


Babiogórski Park Narodowy
	Międzynarodowa Rada Koordynacyjna programu "Człowiek i Biosfera" (Man and Biosphere - MaB) UNESCO powołała Rezerwat Biosfery Babia Góra. Rezerwat Biosfery ...
www.bgpn.pl/bgpn.php?rezerwat_biosfery - 20k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Cuda Świata - geografia, podróże, zamki, budowle ...
	Babia Góra to masyw górski leżący w Paśmie Babiogórskim Beskidu Żywieckiego w Beskidach Zachodnich. Jest to najwyższy szczyt w polskiej części Beskidów.
cudaswiata.pl/art/babia_gora.html - 12k - Kopia - Podobne strony


Sekcja Babiogórska Grupa Beskidzka GOPR
	Wirtualna Babia Góra ... Naszym rejonem działania są Beskidy a przede wszystkim Pasmo Babiej Góry, Pasmo Policy, Pasmo Jałowieckie. ...
www.babiagora.iaw.pl/ - 28k - Kopia - Podobne strony


Mała Babia Góra - Wikipedia, wolna encyklopedia
	Mała Babia Góra (Cyl) to niższy z wierzchołków w masywie Babiej Góry; od szczytu głównego zwanego Diablakiem oddziela go Przełęcz Brona - 1408 m n.p.m. ...
pl.wikipedia.org/wiki/Mała_Babia_Góra - 17k - Kopia - Podobne strony


Straż Graniczna - Babia Góra-Babia Hora
	Gmina:, Lipnica Wielka. Miejscowość graniczna Polska:, Babia Góra. Miejscowość graniczna Sąsiad:, Babia Hora. Rodzaj ruchu:, turystyczny ...
www.strazgraniczna.pl/przejscia_graniczne/pg539 - 35k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Diablak - Beskid Żywiecki - Pilsko - Beskidy ...
	Najwyższe partie, jakie posiadają polskie Beskidy, to masywy: Babia Góra i Pilsko. Poza Tatrami są to jedyne w Polsce szczyty, które mają charakter alpejski ...
www.albumwypraw.waw.pl/A-Relacje/e-babia%20gora/index.htm - 15k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra :: Widok i panorama z Babiej Góry
	Babia Góra Panorama i widok Babiej Góry. Najwyższy szczyt beskidów.
www.wyprawy.org/panoramy/babiagora.php - 25k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra
	Od północy Babia Góra jest bardzo skalista, podcięta licznymi urwiskami i żlebami. Od południa ma obły, "brzuchaty" kształt. Nad ...
www.naszegory.republika.pl/babia.html - 12k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra
	Babia Góra pomału zapełniała się ludźmi czekającymi na wschód. Niektózi przeczekali na Diablaku całą noc. Ktoś rozbił sobie namiot. Pełny luzik. ...
www.foto.pwsk.pl/index.php?tag=babia-g%E3%B3ra - 50k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra | Beskid Żywiecki | Mała Babia Góra | Diablak | Działy ...
	Położenie Wśród Beskidach partii górskich wyróżniających się szczególnymi walorami przyrody i krajobrazu masyw Babiej Góry (1725m npm) i zajmuje on czołowe ...
www.szczyty.pl/index.php/pid,babia_gora.html - 43k - Kopia - Podobne strony


Babiogórska Grupa Krótkofalowców
	Położenie, członkowie, łączności, o Babiej Górze i Babiogórskim Parku Narodowym, o Makowie Podhalańskim, historia babiogórskiego krótkofalarstwa.
www.sbgk.qtc.pl/ - 4k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Mariusz Tomasiak (strona domowa)
	Babia Góra (1725) – zwana również Diablakiem, należy do Beskidu Żywieckiego i jest najwyższym szczytem całych Beskidów. Babia Góra. 1 - 3 maja 2001 ...
www.tomasiak.republika.pl/babia.htm - 9k - Kopia - Podobne strony


Kwartalnik turystyczny W GÓRACH (tatry, beskidy,góry świętokrzyskie)
	Góry Świętokrzyskie, Beskidy, Tatry, Babia Góra. ... Wschód słońca na Babiej Górze. Słońce wschodzące przez kilka minut ukazało się mi więcej siódmą częścią ...
www.wgorach.com/index.html?gal_id=5704&msg=1&lang_id=PL - 37k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra Zawoja - - ksiegarnia.wysylkowa.pl
	Babia Góra Zawoja,,Babia,Góra,,Zawoja,COMPASS,INT. Księgarnia wysyłkowa - jedna z największych księgarni w Polsce - podręczniki szkolne, beletrystyka, ...
wysylkowa.pl/ks736924.html - 67k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra Zawoja - Księgarnia Internetowa BigBook.pl
	Babia Góra Zawoja *skala 1:30000*informator turystyczny*mapa cieniowana*GPS.
www.bigbook.pl/babia-gora-zawoja/156997/ksiazka.html - 15k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra 10-11 lipiec 2005
	„O, a tam jest Babia Góra” - pokazała Kasia palcem. Siedzieliśmy z Mirkiem na stoku Małej Rycerzowej i robiliśmy krótki popas. Słoneczko fajnie przyświecało ...
www.foto.pwsk.pl/2005/07/11/babia-gora/ - 44k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra, Beskid Makowski. Mapa turystyczna - Lideria.pl
	Babia Góra, Beskid Makowski. Mapa turystyczna - - To dokładna, aktualna, szczegółowa i wiarygodna mapa Beskidu. Zawiera plany Suchej Beskidzkiej, ...
www.lideria.pl/sklep/opis?nr=57021 - 15k - Kopia - Podobne strony


Rakiety.pl - Babia Góra
	Babia Góra zimą bez wiekszego problemu http://rakiety.pl/upload/P1310090.JPG http://rakiety.pl/upload/P2140103.JPG http://rakiety.pl/upload/P1310128.JPG ...
rakiety.pl/forum/index.php?a=vtopic&t=13&PHPSESSID=f409aa7533c379133cf1b74b0dde4d83 - 11k - Kopia - Podobne strony


Mks Babia Góra Lipnica Wielka
	Oficjalna strona klubu Mks Babia Góra Lipnica Wielka.
www.mks-babiagora.prv.pl/ - 3k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra: Beskid Makowski. Mapa turystyczna (skala 1 : 50 000 ...
	Książki - Babia Góra: Beskid Makowski. Mapa turystyczna (skala 1 : 50 000) - - Mapa zawiera plany Suchej Beskidzkiej,Kalwarii Zebrzydowskiej,Rabki Zdroju, ...
www.merlin.com.pl/frontend/browse/product/1,504994.html;jsessionid=1772B77FA5A5C9172A8B38E3880790E7.LB2 - 21k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra, Zawoja - Compass - sklep internetowy
	Sklep internetowy wydawnictwa COMPASS: najlepsze mapy w najlepszych cenach.
www.compass.krakow.pl/sklep/?p=productsMore&iProduct=46&sName=Babia-Gora,-Zawoja - 9k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra
	Babia Góra to pierwsza poważna góra którą w szczenięcych latach zdobyłem z legitymacją szkolną w kieszeni bo to przecież wtedy mocno pilnowana granica ...
umarka.kamelot.pl/bg/bg.htm - 8k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Portal Regionalny - Wybory Samorządowe 2006
	Portal Regionalny Babia Góra - Wybory Samorządowe 2006 - Budzów - Bystra-Sidzina - Jordanów Miasto - Jordanów - Maków Podhalański - Strzyszawa - Sucha ...
www.wybory.babia-gora.com/ - 14k - Kopia - Podobne strony


e-szlak.beskidy.pl » Babia Góra - Beskidy - noclegi w Beskidach ...
	Beskidy - Beskid Śląski Beskid Żywiecki. Noclegi w Beskidach. Góry, mapy, szlaki, pogoda, zdjęcia, komunikacja, ważne informacje, felietony, forum i wiele ...
www.e-szlak.beskidy.pl/index.php?cat=28&order=asc - 37k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Pogoda - Onet.pl Narty
	Babia Góra. warunki narciarskie, nie występują. grubość pokrywy śnieżnej, 20 cm płaty. temperatura, +6. widoczność, ograniczona do 5 km ...
narty.onet.pl/1100605,pogoda.html - 45k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Mecze - Strona MKKS Babia Góra Sucha Beskidzka
	Babia Gora zaledwie zremisowała z Unią Kwaczałą drużyną klasyfikującą się na pozycji 14 wygrany mecz stałby się przepustką na owe miejsce. ...
www.babiagora.info/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=27&Itemid=78 - 29k - Kopia - Podobne strony


Grupa Partnerska „Łączy nas Babia Góra”
	Równolegle z procesem budowania marki „Łączy nas Babia Góra” organizowana jest sprzedaż produktów poprzez sieć Babiogórskich Sklepików. ...
www.eduskrypt.pl/art-43-grupa_partnerska_8222laczy_nas_babia_gora8221.html - 27k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


360 :: Panoramy :: Wyniki wyszukiwania: Babia Góra (1/2)
	Panoramy sferyczne 360 x 180 stopni: krajobrazy, wnętrza, akcja! Wirtualna przechadzka po Krakowie i nie tylko!
panoramy.zbooy.pl/360/search/Babia%20G%F3ra/p - 30k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra Beskid Makowski Mapa turystyczna - - ksiegarnia ...
	Babia Góra Beskid Makowski Mapa turystyczna ,,Babia,Góra,,Beskid,Makowski, Mapa,turystyczna, Cartomedia Księgarnia wysyłkowa - jedna z największych księgarni w ...
wysylkowa.pl/ks770176.html - 63k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra Diablak - Tagi Fotosik.pl
	Babia Góra Diablak - Tagi Fotosik.pl. ... Tagi / Babia Góra Diablak. Znaleziono: 8. 1. Babia Góra Diablak, Autor: gosciniec · Babia Góra Diablak, ...
www.fotosik.pl/tagi/Babia+G%F3ra+Diablak - 26k - Kopia - Podobne strony


ZPPA - Opłatek Klubu Babia Góra
	27 stycznia, w Sali Bankietowej Burbank Manor odbył się Opłatek Klubu Babia Góra. Była to nie tylko okazja do corocznego spotkania wielu osób zrzeszonych w ...
zppa.org/index.php?option=com_content&task=view&id=156&Itemid=20 - 24k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra
	Zimowe wejście na Babią Górę - Babia Góra. ... Zimowe wejście na Babią Górę.
www.wyprawy.org/babiagora.htm - 3k - Kopia - Podobne strony


ZPPA - Koło nr 48 Klub Babia Góra przy ZPPA
	Klub Babia Góra powstał z potrzeby serca i ducha Orawian, z ukochania rodnej ziemi orawskiej i jej wspaniałego ludu, z pragnienia pełnego uczestnictwa w ...
zppa.org/index.php?option=com_content&task=view&id=104&Itemid=15 - 26k - Kopia - Podobne strony


: "Świtak" na Babiej Górze - Polska - Onet.pl Przewodnik
	Któregoś grudniowego wieczorka, rozmawiając z Sebą na Gadu-Gadu, wpadamy na genialny pomysł – WSCHÓD SŁOŃCA NA BABIEJ GÓRZE... ZIMĄ!
przewodnik.onet.pl/38,1660,1215326,artykul.html - 66k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra (1725 m) - 29 XII 2005
	17.7 kB, Mała Babia Góra (1515 m) - widok z przełęczy Brona (1408 m). 39.6 kB, Oszronione drzewa w okolicy przełęczy Brona - Beskid Żywiecki ...
wfitj226e.ftj.agh.edu.pl/~kruchy/galerie.php?g=foto/2005-12-29-BabiaGora - 8k - Kopia - Podobne strony


Akademicki Klub Grotołazów: Szkolenie Śniegowo - Lawinowe Markowe ...
	Markowe Szczawiny - Babia Góra 15 - 16 styczeń 2005 rok ... Szkolenie śnieżno - lawinowe pod Babią Górą z pewnością można uznać za udane, miejsce dobrane ...
www.akg.krakow.pl/dzialalnosc/szkolenie_lawinowe_2005.php - 7k - Kopia - Podobne strony


snowBoard: Trasy freeride’owe - BABIA GÓRA , beskidzki klasyk
	Co więc sprawia, że Babia Góra jest już klasyczną turą dla wielu pokoleń narciarzy, a ostatnio również dla coraz większej grupy snowboarderów? ...
www.snowboard.wyd.pl/archiwum.php?art=454 - 20k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra Antykwariat Górski, księgarnia górska - | Turnia.pl ...
	Babia Góra Antykwariat Górski, księgarnia górska - książki górskie Alaska Alpinizm Alpy Andy Antarktyda Arktyka Atlas Ałtaj Babia Góra Beskidy Beskidy ...
antykwariat.turnia.pl/babia_gora/ - 114k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Noclegi w Polsce - Travellis.pl
	A ponieważ Babia Góra słynęła z licznych wierzchołków, wielu śmiałków pragnęło je policzyć. Niestety, Baba była nieustępliwa. ...
www.travellis.pl/viewpage.php?page_id=52 - 28k - Kopia - Podobne strony


Kwartalnik turystyczny W GÓRACH (tatry, beskidy,góry świętokrzyskie)
	Góry Świętokrzyskie, Beskidy, Tatry, Babia Góra. ... BABIA GÓRA - BABIOGÓRSKI PARK NARODOWY [ Wschód słońca na Babiej Górze ] [ Dziady Żywieckie zdjęcia ...
www.wgorach.com/?id=32839&location=f&msg=1&lang_id=PL - 39k - Kopia - Podobne strony


Renata i Marek Kosińscy – fotografia przyrodnicza i krajoznawcza ...
	Znaleziono 111 zdjęć odpowiadających kategorii Babia Góra. ... Opis: murawy alpejskie, piętro alpejskie, głazy, w tle Mała Babia Góra, Cyl, ...
www.kosinscy.pl/przegladanie,pejzaże,Polska,Babia%20Góra.html - 25k - Kopia - Podobne strony


Piotr Skowronek // Babia Góra
	Piotr Skowronek > Galerie zdjęć > Babia Góra · O mnie... Galerie zdjęć · Kraków nocą 2000 · Closterkeller ... 2006.10.21 Diablak aka Babia Góra ...
skowro.net/show/Diablak - Podobne strony


Babia Góra. - CyberFoto.pl - Aparaty Cyfrowe
	Witam serdecznie. Ostatnio sporo przesiaduje w górkach. Ostatni wypad to masyw Babiej Góry. Pogoda była niesamowicie zmienna, a warunki do.
www.cyberfoto.pl/miasto-krajobraz-natura-makro/81040-babia-gora.htm - 143k - Kopia - Podobne strony


Gorce, Beskid Sądecki, Beskid Wyspowy, Babia Góra - na nartach ...
	Zawoja Czatoża – Przełęcz Jałowiecka – Mała Babia Góra (Cyl) – przełęcz Brona – schronisko na Markowych Szczawinach - Sulowa Cyrla – Zawoja Lajkonik ...
www.extreme-sport.pl/index.php?a=polecamy&oferta=1&pid=3 - 21k - Kopia - Podobne strony


MKKS Babia Góra - sekcja narciarska
	KIEROWNICTWO SEKCJI NARCIARSKIEJ MKKS BABIA GÓRA SKŁADA SERDECZNE PODZIĘKOWANIA OŚODKOWI NARCIARSKIEMU,,MOSORNY GROŃ"ZA WSPANIAŁĄ WSPÓŁPRACĘ W SZKOLENIU I ...
www.mkks.org/ - 4k - Kopia - Podobne strony


Hobby Pocztówki Babia Góra na pocztówkach
	Hobby Pocztówki Babia Góra na pocztówkach | Otwarty Katalog Internetowy - Katalog stron tworzony przez Użytkowników | Katalog dla Ciebie.
www.webwweb.pl/?t=&m=podkat&id_p=16650 - 16k - Kopia - Podobne strony


Mała Babia Góra (188176559) - Aukcje internetowe Allegro
	Mała Babia Góra powiększ Kliknij, by powiększyć. Mała Babia Góra (numer 188176559). Jak kupować? Opis Zgłoś naruszenie zasad ...
www.allegro.pl/item188176559_mala_babia_gora.html - 19k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra. Beskid Makowski. Mapa turystyczna - Lideria.pl
	Babia Góra. Beskid Makowski. Mapa turystyczna - - Babia GóraBeskid Makowski Mapa turystyczna w skali 1:50 000.Plany okolicznych miast, bogaty informator ...
www.lideria.pl/sklep/opis?nr=100019 - 14k - Kopia - Podobne strony


Panorama z Babiej Góry :: Babia Góra - Diablak
	Panorama z Babiej Góry , Babia Góra Diablak panorama widok.
www.panoramy.naszewyprawy.net/babiagora.php - 24k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra
	Wyprawa na wschód słońca.. a później to już jazda w dół :) free photos hosting, DARMOWY HOSTING ZDJĘĆ I OBRAZKÓW.
www.hot.jpg.pl/247-Babia_Gora - 44k - Kopia - Podobne strony


NAJKRÓTSZA NOC NA BABIEJ GÓRZE - 24-25 czerwca.
	KLUB NAJKRÓTSZA NOC NA BABIEJ GÓRZE - 24-25 czerwca. Wyjazd okazał się w końcu trafionym w dziesiątkę. Po trzech próbach ...
www.turnia.pl/wyprawy/1416.php_najkrotsza_noc_na_babiej_gorze_-_24-25_czerwca - 63k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra bez granic
	Młodzież polska na pamiątkę otrzymała wisiorki w kształcie podkowy lub klucza, sowy z podpisem "Babia Góra bez granic 2003" oraz książkę "Oravská Polhora". ...
www.diablak.zawoja.pl/6_2003/7.html - 10k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - jakie warunki - pl.rec.gory | Google Groups
	Babia Góra - jakie warunki. Witam,. Czy ktoś w miarę na "swieżo" /sobota, niedziela/ może podpowiedziec jaki są obecnie warunki na trasie z Policznego na ...
groups.google.com/group/pl.rec.gory/browse_thread/thread/cab9a6fca1b3fa1d/52c7e2444f537dc5 - 42k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra i Jałowiec [Babia gora, Jalowiec] - galeria górska
	Mała Babia Góra - ciemno, bo za chwilę spadnie deszcz Mała Babia Góra - ciemno, ... a teraz świeci słońce, Babia Góra już jest kawałek stąd ...
mountains.ws/galeria/20040501_babia_gora_jalowiec/ - 21k - Kopia - Podobne strony


Babia GĂłra - domeny - AGP
	Babia Góra · Beskidy · Bieszczady · Leżajsk · podlaskie · Augustów · Białowieża · Białystok · Grajewo · pomorskie · Kartuzy · Kaszuby · Lębork · Malbork ...
www.agp.pl/domeny_regionalne.php?wojewodztwo=podkarpackie&miasto=Babia%20Góra - 20k - Kopia - Podobne strony


Polska.pl - Polska Przyroda - Regiony - Zewnętrzne Karpaty ...
	"Mała Babia Góra widziana z Babiej Góry", fot Grzegorz Głowaty. Babia Góra swym urokiem przyciąga rzesze turystów o każdej porze roku. ...
przyroda.polska.pl/regiony/karpaty_zewn/gora_bab/opis.htm - 24k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Babia Góra i Beskid Makowski - mapa turystyczna
	Mapa Babiej Góry i Beskidu Makowskiego, skala 1:50 000, Babiogórski Park Narodowy skala 1:25 000.
www.mapy.cc/beskidy/makowski/makowski.htm - 15k - Kopia - Podobne strony


ANNA ADAMEK – BABIA GÓRA
	strona poświęcona geoturystyce i geologii okolic Babiej Góry.
gorababia.webpark.pl/ - 6k - Kopia - Podobne strony


[g3000] Babia Góra 2.0 - CyberFoto.pl - Aparaty Cyfrowe
	Intro - opowieść 1)Majestatyczna Babia od podnóży 2)Do życia budzi się fauna... 3)... oraz flora. 4)Ekipa marznie w oczekiwaniu na... 5)..upragniony.
www.cyberfoto.pl/miasto-krajobraz-natura-makro/81769-g3000-babia-gora-2-0-a.htm - 90k - Kopia - Podobne strony


---=== Studencki Klub Górski * Babia Góra ===---
	Relacja z wyjazdu kursantów XXII Kursu Przewodników Górskich Studenckiego Klubu Górskiego na Babią Górę.
www.skg.uw.edu.pl/skg/relacje/babia_2003/babia_2003.html - 18k - Kopia - Podobne strony


BABIA GÓRA - zdjecia lotnicze
	"Królowa Beskidów" Babia Góra - najwyższy szczyt pasma Beskidów Zachodnich - 1725 m. n.p.m.. Masyw górski długości około 10 kilometrów. Babia Góra słynie z ...
stara.gorpol.pl/przyroda/babia/babia.html - 9k - Kopia - Podobne strony


Schroniska i Hotele PTTK "KARPATY"
	Region: BESKID ŻYWIECKI I BABIA GÓRA Cena za nocleg: 10,00 - 25,00 Strona WWW: www.rycerzowa.pttk.pl. Nazwa obiektu: DOM TURYSTY PTTK "HANKA" W ZAWOI ...
www.schroniska-pttk.com.pl/index3.php?categoryId1=16210 - 25k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Pogoda - Onet.pl Snowboard
	Pogoda: Zawoja. Babia Góra. warunki narciarskie, nie występują. grubość pokrywy śnieżnej, 20 cm płaty. temperatura, +6. widoczność, ograniczona do 5 km ...
snowboard.onet.pl/1100605,pogoda.html - 27k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Podróże Turystyka Fotografia-Beskid Żywiecki Babia Góra Sokolica ...
	Podróże Turystyka Fotografia.Beskid Żywiecki.Góry.Babia Góra.Babia Góra Diablak.Fotorelacja z Babia Góra Diablak Sokolica. Babia Góra Sokolica Diablak ...
www.podroze.kondi.pl/podroze-lato-9.php - 21k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra widok na Tatry | Zdjęcia, Fotografia cyfrowa
	Babia Góra widok na Tatry | Zdjęcia, Fotografia cyfrowa. Galeria: Góry, Tatry, góry, tatry, babia, góra, widoki, tatry.
www.digitalphoto.pl/zdjecia/1867/ - 20k - Kopia - Podobne strony


babia góra
	babia góra w maju free photos hosting, DARMOWY HOSTING ZDJĘĆ I OBRAZKÓW.
www.hot.jpg.pl/5934-babia_gora - 43k - Kopia - Podobne strony


podbeskidzie.eu->Galeria->Babia Góra->Babia Góra
	-=Kategoria=-, Babia Góra, Bielsko-Biała, Bielsko-Biała - Wapienica, Bielsko-Biała nocą, Jaworze, Podbeskidzie zimą, Przegibek, Starówka w Bielsku-Białej ...
podbeskidzie.eu/.../galeria_show/SVg5bmZEbzhlR05zWWlraGRIMHlkWEJyZEhGMVoyMDdhbUp6WjJaNWVYTnZjbms9.htm - 24k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - jakie warunki - Grupy dyskusyjne - eturystyka.org ...
	Babia Góra - jakie warunki Witam, Czy ktoś w miarę na "swieżo" /sobota, niedziela/ może podpowiedziec jaki są obecnie warunki na trasie z Policznego na ...
eturystyka.org/component/option,com_usenet/task,article/id,4384/group,pl.rec.gory/Itemid,303/ - 22k - Kopia - Podobne strony


Rafał Król - www.expeditions.pl
	Kurs zimowy 2005 - Babia Góra. strzalka Artykuły · EN 13537 - Europejska Norma Komfortu Cieplnego new · Śpiwory - fakty i mity new ...
www.expeditions.pl/?id=0132 - 27k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra, Beskid Makowski. Mapa turystyczna - Moje Wakacje .info
	Babia Góra, Beskid Makowski. Mapa turystyczna autor: wydawca: Sygnatura, 2005 ISBN: 8387873616 format: 2 strony, oprawa miękka, format 125x225 stron ...
iwonicz.info/przewodnik_8387873616.html - 11k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - Tagi Fotosik.pl
	Babia Góra - Tagi Fotosik.pl. ... Babia Góra 2005, Autor: newfie · Góry, Babia Góra, Autor: turysta77. Znaleziono: 299. 1234567 ... > >> ...
www.fotosik.pl/tagi/Babia+G%F3ra - 32k - Kopia - Podobne strony


Babia góra - galeria górska
	Babia góra. Jedniodniowa wyprawa na najwyższy szczyt Beskidów. w drodze na Krowiarki z Zubrzycy Górnej ... High and low Mountains > galeria > Babia góra ...
mountains.ws/galeria/20031207_babia_gora/ - 8k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra Zawoja - mapa turystyczna 1:30 000 5,50 zł
	Babia Góra i Zawoja. Opracowanie: COMPASS Rodzaj: mapa turystyczna Format: 12 cm x 22 cm Skala: 1:30 000 Miejsce wydania: Kraków ...
www.swistak.pl/aukcje/2784862,Babia-Gora-Zawoja-mapa-turystyczna-1-30-000.html - 32k - 29 Kwi 2007 - Kopia - Podobne strony


Babia Góra w Beskidzie Żywieckim - Polskie Szlaki - Turystyka w ...
	Babia Góra w Beskidzie Żywieckim - Serwis opisuje atrakcje turystyczne Polski. Co warto zwiedzić? Miasta, regiony i wycieczki jednym słowem - turystyka w ...
www.polskieszlaki.pl/babia-gora-w-beskidzie-zywieckim.htm - 34k - Kopia - Podobne strony


Zielona Akcja - Fundacja Ekologiczna
	Babia Góra jest najwyższym masywem Beskidów Zachodnich. ... Babia Góra jest częścią Beskidu Żywieckiego i Pasma Babiogórskiego. W masywie Babiej Góry ...
zielona-akcja.eko.org.pl/?strona=189 - 48k - Kopia - Podobne strony


Wypoczynek pod Babią Górą na Orawie
	Witajcie w mikroregionie Babia Góra! Tworzy go siedem wsi: Bobrów, Klin, Sihelne, Rabcza, Rabczyce, Orawska Polhora i Zubrohlawa. ...
www.podbabouhorou.szm.sk/index-pl.html - 10k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra, zjazd forumowy - w serwisie Górski Świat
	Forumowy zjazd, Babia Góra 2-4 marzec 2007 roku. Te słowa na forum serwisu Górski Świat były od dłuższego czasu jednymi z najczęściej powtarzanych. ...
www.gorskiswiat.pl/innegory/zywiecki/babia_marzec07/relacja.php - 43k - Kopia - Podobne strony


podróże niekonwencjonalne
	Babia Góra,Zawoja - Compass 2003 1:30 000; Babia Góra - Rewasz 2001 1:25 000; Wokół Babiej Góry - Compass 2005 1:60 000. opracowała: Katarzyna Turska ...
www.beskidmakowski.pl/kasia/pliki/pl_mp_bz_babia.html - 14k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra - słownik alternatywny
	Babia Góra. greenpoint, 2006-09-15 13:06. 1. Babia Góra ... (ręcznie dopisane) ~, Babia Góro, Babią Górą, Babią Górę, Babiej Góry, Babiej Górze ...
www.kurnik.pl/slownik/sp.phtml?sl=Babia+G%F3ra - 7k - Kopia - Podobne strony


Schronisko górskie PTTK - Markowe Szczawiny - Galeria Babia Góra zimą
	Galeria "Babia Góra Zimą". Autorzy zdjęć: Grzegorz Szyszkowski, oraz inni... Aby zobaczyć zdjęcie, kliknij w jego miniaturkę. ...
markowe.wierch.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=5&Itemid=9 - 22k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra 1999
	Polska - relacje z wypraw, artykuły podróżnicze, opisy. Odyssei.com Babia Góra 1999 - relacje z wypraw, Polska.
www.odyssei.com/pl/travel-article/2270.html - 54k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra :: Strona Główna
	Babia Góra Wszystko co dotyczy naszego Suskiego "Kolejarza" :D Tylko ... To forum przeznaczone jest do rozmów na temat zespołów innych niż MKKS BABIA GÓRA ...
www.mat02.aplus.pl/phpbb/index.php?sid=d8733b1d51b4aea4f94425598835397d - 48k - Kopia - Podobne strony


Babia Góra
	Odyssei.com - podróże, relacje z wypraw, wakacje, turystyka.
www.odyssei.com/pl/gory/peaks/118.html - 30k - Kopia - Podobne strony
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Fot.  1. Harmonijne współżycie człowieka i przyrody pozwoli zachować dla przyszłych pokoleń unikatowe walory babiogórskiej flory i fauny.





Fot. 3. Zrównoważony rozwój to wzajemne harmonijne współistnienie człowieka i środowiska przyrodniczego. 























Fotografia nr 13. Babia Góra i Zawoja to wymarzone miejsca do uprawiania turystyki.
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Źródło: Opracowanie Z. Jordanek, archiwum BgPN





Fot. 14. Walory przyrodnicze Babiogórskiego Parku Narodowego





Fot. 15. Walory przyrodnicze Babiogórskiego Parku Narodowego





Źródło: Opracowanie Z. Jordanek, archiwum BgPN





Fot. 18. Kościół Parafialny w Zawoi Centrum pochodzi z 1889 roku.
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� „Zdrową przestrzeń odwiedzaną” stanowią:


krystalicznie czysta woda,


krystalicznie czyste powietrze,


soczysta zdrowa zieleń,


dalekie panoramy (ciekawe, naturalne krajobrazy)


„gwarantowany” klimat (oczekiwany przez odwiedzającego -  gwarancja słońca, śniegu, wiatru itp.)


przyjazna odwiedzającym społeczność terenów odwiedzanych,


bezpieczeństwo osobiste mieszkańców i odwiedzających jak również ich mienia,
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